


Constancia, visión, tenacidad, pertinencia, solidez y evolución son la huella 
que hoy queda con nosotros del Dr. Carlos Ardila Lülle, un ser humano que 
transformó a Colombia positivamente demostrando valor y compromiso en 

cada uno de sus proyectos.

Apreciada familia Ardila Gaviria, honrados por su trayectoria recopilamos 
los mensajes y las muestras de cariño de cientos y cientos de personas que 
agradecen su legado y el impacto positivo en toda la sociedad. Así que sea 
este libro un instrumento de gratitud fiel a estos pronunciamientos para que su 
memoria siga presente en todos nosotros y nos impulse a la construcción de un 

mejor país.

Cada muestra de aprecio, cariño y respeto la tenemos también en Postobón por 
la memoria del Dr. Carlos Ardila Lülle, nuestro líder, quien siempre permanecerá 

entre nosotros.

UNA TRAYECTORIA
QUE TRASCENDERÁ
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E
l ícono del mundo em-

presarial e industrial, 

Carlos Ardila Lülle, 

quien falleció ayer en Cali, 

Valle, acababa de cumplir 91 

años el pasado 4 de junio. De 

niño vivió en una casa de su 

tierra natal, Bucaramanga, 

que hoy conserva la siguiente 

nomenclatura: Calle 41 Nú-

mero 14-76 y en donde, según 

recuerdan sus amigos, pasó 

sus grandes momentos de in-

fancia.  

Fue un empresario colom-

biano, ‘made in la capital 

santandereana’, quien logró 

consolidar a lo largo de su 

vida  un conglomerado de 

grandes empresas colombia-

nas como RCN Televisión y 

RCN Radio, Postobón, los in-

genios Cauca y Providencia y 

el equipo de fútbol Atlético 

Nacional. 

Fue un ilustre bachiller del 

Colegio San Pedro Claver de 

Bucaramanga y se graduó 

como ingeniero civil de la Fa-

cultad de Minas en la Univer-

sidad Nacional de Colombia.  

En 1953 empezó a trabajar 

en gaseosas Lux, empresa de 

su suegro Antonio José Gavi-

ria. Allí labró su brillante ca-

rrera en los negocios con la 

idea de producir una gaseosa 

de manzana; posteriormen-

te, en 1968, compraría la ma-

yoría de las acciones de Re-

frescos Postobón. 

Terminó manejando la in-

dustria nacional más grande 

de ese sector, al punto que 

se convirtió en el más visio-

nario de tal renglón de la 

economía.  

Se vinculó con más de 80 

compañías como Heineken, 

Coors Light, Cerveza Sol, 

Tecaté, Win Sports, Avian-

ca,  y diario La República, 

con más de 40.000 trabaja-

dores del país. 

 

Si bien en los años 90 no 

le fue tan bien con su Cerve-

cería Leona, en el 2019 in-

cursionó nuevamente en 

este mercado de cervezas y 

maltas con la Central Cerve-

cera de Colombia, donde se 

produjo Cerveza Andina y 

Natu Malta. 

Su patrimonio en el 2020 

llegó a ser de 1.5 mil millones 

de dólares, lo que lo posicio-

nó como el cuarto hombre 

más rico de Colombia y el nú-

mero 1613 del mundo, según 

la revista Forbes. 

Por sus aportes a la econo-

mía y al desarrollo del país, 

fue merecedor de la máxima 

distinción del Gobierno Na-

cional_ la Orden de la Gran 

Cruz de Boyacá, el 14 de 

mayo de 1993. 

También obtuvo la nacio-

nalidad española, la Orden 

de la Democracia y exaltacio-

nes por parte de los munici-

pios de Bucaramanga y Me-

dellín, además del reconoci-

miento de “El Empresario 

del Siglo XX”, distinción otor-

gada por once decanos de las 

principales Facultades de Ad-

ministración de Empresas 

del país.  

En 1994 fue condecorado 

por la Administración del en-

tonces alcalde del municipio 

de Floridablanca, Pedro Julio 

Solano Osorio, por su gene-

roso apoyo y gran respaldo a 

la creación del complejo mé-

dico de la FOSCAL, uno de 

los más importantes de Co-

lombia. 

La muerte del empresario 

ha generado reacciones 

desde distintos sectores. 

Bruce Mac Master, presi-

dente de la Andi, manifestó 

su reconocimiento a su 

vida: “Fue un gran empre-

sario y un gran industrial. 

Fue un ejemplo para mu-

chos colombianos sobre 

cómo trabajando y tenien-

do constancia se puede te-

ner un gran éxito”. 

De manera precisa, Ardila 

Lülle será recordado como 

un ciudadano ejemplar, po-

seedor de una gran energía 

innovadora y visionaria, fi-

lántropo, impulsor del de-

porte y de la salud.  

Estuvo casado con María 

Eugenia Gaviria y sus hijos 

fueron Antonio José Ardila, 

Carlos Julio, María Emma y 

María Eugenia, quienes se 

dedicaron de lleno a trabajar 

junto al conglomerado del 

Grupo Ardila Lülle. A ellos les 

enviamos nuestra más senti-

das voces de condolencia.  

¡Paz en su tumba!  

Se nos fue otro de los nuestros

El empresario Carlos Ardila Lülle inició en el sector comercial a través de la empresa de 

Gaseosas LUX S.A. (hoy parte de Postobón).

EUCLIDES KILÔ ARDILA 
eardila@vanguardia.com

Murió el santandereano Carlos Ardila Lülle,  

ícono del mundo empresarial e industrial        

El reconocido empresario santandereano Carlos Ardila 
Lülle murió en la madrugada de ayer en Cali. El reporte de 

su fallecimiento se registró alrededor de las 5:00 de la 
madrugada, en la clínica Fundación Valle del Lili.

REACCIONES 
 
Juan Carlos Cárdenas Rey, Alcal-
de de Bucaramanga: “Mis más 
sentidas condolencias a su fami-
lia, colaboradores y grupo empre-
sarial. Lo más importante es hon-
rar en vida sus comportamientos y 
ese gran legado que deja. Descan-
se en paz”. 
 
Hernán Porras, Rector de la UIS: 
“Por su historia de vida, su capaci-
dad de trabajo, su mentalidad vi-
sionaria, su don de gentes y su 
templanza, valores puestos al ser-
vicio de la generación de empresa 
y del desarrollo, Carlos Ardila Lülle 
será recordado como un grande. Paz en su tumba”. 
 
Pedro Julio Solano Osorio, exal-
calde de Floridablanca: “La muerte 
de este gran empresario representa 
una irreparable pérdida para San-
tander y para Colombia. Fue un exi-
toso e irremplazable líder. Gracias 
por todo lo que hizo por el país”.  
 
Alberto Montoya Puyana, exalcal-
de de Bucaramanga: “Carlos Ardila 
Lülle fue otro de los grandes que 
nos deja un vacío en el alma. Fue un 
bumangués que le trajo a la región y 
al país un inmenso desarrollo. Man-
tuvo un gran espíritu por Santander, 
tierra a la que ayudó con una gran 
cuota de generosidad”. 

Fue el fundador de la Organización Ardila Lülle, una com-

pañía integrada por más 80 empresas que incluye cade-

nas de televisión, de radio y fábricas de gaseosas.

Virgilio Galvis Ramírez, presidente de la Organización FOSCAL, dijo que la institución que 

él representa “está de luto por la muerte de Carlos Ardila Lülle, insigne hijo de Santander”. 

Archivo  / VANGUARDIA 

Carlos Ardila Lülle aparece aquí junto a otro de los grandes 

de Santander: el doctor Alejandro Galvis Galvis (q.e.p.d).

GRAN RESPALDO A LA SALUD 

El exministro de Salud, Virgilio 
Galvis Ramírez, manifestó que 
sin la ayuda de Carlos Ardila 
Lülle no había sido posible la 
creación de la Clínica FOSCAL: 
“Fue un insigne hijo de Santan-
der, que dedicó parte de su ri-
queza para socorrer a la gente 
que lo necesitaba”. 
Recordó que él ayudó con el gran proyecto de salud 
en Santander, que es uno de los más importantes 
del país. 
“Fue un ser humano en el que el balance social fue 
tan igual o superior a sus riquezas económicas. El 
Doctor Ardila Lülle, como ser humano, entregó su 
vida y conocimiento al progreso del país”. 
“Nuestra perenne gratitud para él y para su familia 
porque sembraron para Santander, con el Centro Mé-
dico Carlos Ardila Lülle, una de las instituciones de 
salud más importantes del país. Me duele en el alma 
su partida”. 
De manera precisa, ayer los trabajadores de la Clínica 
FOSCAL ofrecieron un sentido homenaje en memoria 
de Carlos Ardila Lülle. 

Fue elegido como 
“El Empresario 
del Siglo XX” por 
los principales 
decanos y 
académicos  
en el área de 
Administración 
de Empresas del 
país. Ardila Lülle 
también recibió la 
Carta de 
Naturalidad 
Española, a 
manos del 
entonces Rey 
Juan Carlos I  
de Borbón. 

/VANGUARDIA 

En este sector de 

la Calle 41 con Ca-

rrera 14, del Centro 

de Bucaramanga, 

vivió su infancia el 

hoy desaparecido 

empresario Carlos 

Ardila Lülle. 
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@RAFAEL454914461. Ninguno, en este país todo es 
una pesadilla. 

@FEYDIPIDES. En Barranquilla, en exportaciones. 

@MIGUELMORAL54. En esta época donde tengamos 
posibilidad de trabajar es el mejor lugar para hacerlo. 

@PINEROSJOR. Starbucks. 

@ELBEMBE0. La casa. 

@DASALINASV. Agrosavia. 

@PINEROSJOR. Starbucks. 

@ELBEMBE0. La casa. 

@DASALINASV. Agrosavia. 

@RVIVASB. MercadoLibre. 

@WILL1_S. Grupo Cooperativo Coomeva. 

@LINAMARAMIREZ. Unicentro. 

@A_MORALES99. Fundación Área Andina. 

¿Cuáles cree que son los 
mejores lugares para traba-

jar en territorio nacional? 
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MENSAJES A LR

PERSONAJE 
DEL DÍA

BRUCE MAC 
MASTER 

PRESIDENTE  
DE LA ANDI  

Finalizó el 6º. 
Congreso 
Empresarial 
Colombiano, 
CEC y la 77ª. 
Asamblea 
Nacional de 
Afiliados organi-
zada por la Andi. 
El evento finali-
zó con éxito y 
contó con la 
presencial de 
los grandes 
empresarios 
del país que 
hablaron de la 
reactivación. 

2021

14 DE AGOSTO   |    HACE 50 AÑOS

1971

P7

IINNDDUUSSTTRRIIAA.. EL SECTOR DE MUEBLES EN 
COLOMBIA MUEVE $60.000 MILLONES AL AÑO

“Queremos 
llegar a 
Europa antes 
de 2025”

Juan Carlos Bedoya  
PRESIDENTE DE BANS GROUP

UNA VIDA HACIENDO EMPRESA LAS 10 LECCIONES EMPRESARIALES DE CARLOS ARDILA LÜLLE. P9-15

Vea el #InsideLR de la 
entrevista completa
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Ocupación ilegal  
de tierras puede 
generar multas   
hasta de 75 salarios   
P3

EDITORIAL 

El optimismo con el 
que Carlos Ardila 
Lülle hizo empresa lo 
catapultó al éxito 
Trabajar duro, innovar perma-
nentemente, construir país y 
desarrollar mercados son su 
verdadera herencia. P2

EL PRECIO DEL DÓLAR SE DESINFLA HASTA $3.830
P16

Agosto de 2021
131211109

$3.830,25
$3.856

$3.942,15
$3.966,75

$3.995

Fuente: Bloomberg / Gráfico: LR-VT
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Meta

Casanare 

Arauca 

Santander

Huila 

Principales departamentos 
productores (Kbdp)

Producen 86,6% de la producción

351,3

124,9            

53,5

49,6

21,8 

Cinco departamentos  
producen 86,6% del crudo  

ENERGÍA. EL NÚMERO DE TALADROS ACTIVOS ASCENDIÓ A 118

El último informe de Campe-

trol reveló que 86,6% del total de 
la producción nacional de pe-
tróleo se concentra en cinco de-

partamentos, y principalmen-
te en el Meta, jurisdicción que  
genera 50,6% del crudo local. 
Expertos afirman que la cifra en 

pozos de desarrollo y el ascenso 
a 118 taladros activos permite 
predecir una mayor producción 
para el segundo semestre.   P4

“VAMOS A TENER UNA MUÑECA QUE CRECE”  
Andrés Gómez, gerente regional Hasbro, destacó que anualmente la marca lanza entre 60 y 70 productos. P8 

En 10 años de 
TLC, el comercio 
con Canadá ha 
aumentado 20%

El 15 de agosto cumple una 
década el TLC entre Colombia 
y Canadá y, aunque todavía hay 
retos, el comercio bilateral ha 
crecido 20% en ese período.  P5

En el primer semestre de 
2021, frente a igual periodo de 
2020, las importaciones de Co-
lombia crecieron 28,4% a 
US$26.652,7 millones, con lo 

que el déficit comercial del país 
en los primeros seis meses del 
año llegó a US$6.955 millones. 
De esta manera, el indicador au-
mentó 55,7% frente a 2020. P3

El déficit de la balanza 
comercial subió 55,7% 

COMERCIO. IMPORTACIONES CRECIERON 69,8% EN JUNIO

Los miembros de la junta directiva del diario La República,

sus ejecutivos y empleados lamentan profundamente el

fallecimiento del señor

CARLOS ARDILA LÜLLE
Manifestamos nuestro sentimiento de solidaridad

y condolencia a su familia y amigos.

Diario La República

Periodistas de LR que participaron en el Inside LR

NATHALIA MORALES TATIANA ARANGO SOFÍA SOLÓZANOGABRIEL FORERO

Bans Group

El Consejo Superior, la Junta Directiva, la Dirección General,  

el Cuerpo Médico, empleados y colaboradores,  

lamentan el sensible fallecimiento de su gran  benefactor:

CARLOS ARDILA LÜLLE,

Y hacen llegar a sus hijos Dr. Carlos Julio Ardila Gaviria, Dr. Antonio José 

Ardila Gaviria, Sra. María Emma Ardila Gaviria,  Sra. María Eugenia Ardila 

Gaviria y sus respectivas familias  su más sentida expresión de condolencias.

COLCAP 1.268,79DÓLAR $3.830,25 EURO $4.506,28 USURA 25,86% DTF 1,96%CARBÓN US$168,00PETRÓLEO US$67,89 CAFÉ US$2,37 ORO(GR) $200.906,27 UVR$284,5680
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Los centros de producción petrolera 
El último informe de Campetrol reveló 
que 86,6% del total de la producción na-
cional de petróleo se concentra en cin-
co departamentos del país.

1 1
Cancilleres de seis países 

Cancilleres de Colombia, Ecuador, Perú, 
Venezuela, Panamá y Bolívar formularán 
el comité organizador de la conmemo-
ración del Congreso Grancolombiano. 

En 55,7% el déficit de la balanza  
En el primer semestre de 2021 frente a 
2020, las importaciones crecieron 28,4% 
a US$26.652,7 millones, dejando el défi-
cit del país en US$6.955 millones.

2
Cali y el Valle dignifican a Colombia 
El presidente Misael Pastrana Borrero 
reconoció la capacidad organizadora, dis-
ciplina, civismo y cultura que se ha visto 
en Cali y el Valle del Cauca. 

2

1

2

facebook.com/larepublica.co

larepublica_co

@larepublica_co

Escuche un  
nuevo capítulo  
de nuestro 
podcast semanal  
LR LA RADIO

Escuche  
el podcast  
del editorial
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EDITORIAL

La herencia de 
un empresario 
muy optimista 
EL RABIOSO OPTIMISMO CON EL QUE CARLOS ARDILA 
LÜLLE HIZO EMPRESA Y LO CATAPULTÓ COMO UN 
HOMBRE DE ÉXITO ES SU MEJOR LEGADO PARA UN 
PAÍS QUE EXPERIMENTA UNOS MOMENTOS DIFÍCILES

“La vida de un hombre que 
ha hecho empresa, generado 
empleo y bienestar a su comu-
nidad trasciende su existencia 
física y se extiende mucho 
más allá del tiempo a través 
de sus emprendimientos”. 

Es más: el fruto de su traba-
jo y esfuerzo, sus innovacio-
nes, el progreso de sus em-
pleados, el bienestar de los 
grupos de interés y la satisfac-
ción de los mercados con sus 
productos y servicios, se 
difuminan con el paso de los 
años y se convierten en autén-
ticos bienes públicos. Los 
empresarios son quienes 
verdaderamente desarrollan 
las sociedades y les dejan el 
producto de su trabajo, de las 
innovaciones o los liderazgos 
en el mercado, que les permi-
tieron tener éxito económico 
en sus vidas. Una empresa 
bien construida o un empren-
dimiento disruptivo sobrevivi-
rá a sus creadores, convirtién-
dolos en auténtico patrimonio 
de una ciudad, un departa-
mento o todo un país. 

Ha muerto Carlos Ardila 
Lülle, uno de los empresarios 
con mayor legado en la histo-
ria de Colombia y de la región. 
Su andar por el camino del 
emprendimiento lo comenzó 
muy joven, en la década del 
50, y en la actualidad la orga-
nización empresarial que él 
forjó emplea a más de 40.000 
trabajadores directos, en unas 
80 empresas que indirecta-
mente generan trabajo a cerca 
de medio millón de personas. 
Fue un hombre adelantado a 
su época, que deja un legado 
inmaterial tan importante 
como el liderazgo de cada una 
de las compañías de su grupo. 
Nadie puede desconocer que 
en cada rincón de Colombia 
hay un pedazo de sus ideas 
innovadoras: desde un grano 
de azúcar,  una gaseosa, una 
cerveza, un jugo natural, una 
botella de agua, un envase, un 
carro o una moto; todo unido, 
claro está, por el cordón 
umbilical del entretenimiento, 
la información y el deporte, 
como pilares fundamentales 
de un país optimista. Nada de 
eso hubiese sido posible si 
Ardila Lülle no le hubiera 

puesto su impronta única e 
irrepetible: el contagioso 
optimismo, sello de las ideas 
que lo mantendrán vigente en 
el tiempo. 

El espíritu de los hombres 
y mujeres que hacen empresa 
para desarrollar el país, las 
regiones, los pueblos y ciuda-
des, permanece cuando 
buscan maximizar el bienes-
tar general en lugar de los 
beneficios particulares. La 
industria de los alimentos y 
bebidas, la agroindustria 
azucarera, los medios de 
comunicación, la moderniza-
ción y acceso al transporte 
particular no serían los mis-
mos si un líder tozudo no se 
hubiese comprometido con 
hacer empresa desde las 
regiones. Más allá de los 
éxitos que cosechan las em-
presas que conforman la 
Organización cimentada por 
Ardila Lülle, hay un legado 
invisible en la manera de 
hacer las cosas: apostar por lo 
social, crecer en las regiones, 
ir más allá de la simple res-

ponsabilidad social y un 
trabajo arduo y comprometi-
do por la institucionalidad 
del país. 

Hacer bien las cosas con el 
horizonte y anhelo de progre-
so nacional es más que una 
realidad inherente en miles de 
empresarios que hoy se debe 
resaltar en estos momentos 
tristes pero necesarios, que 
solo sirven para destacar el 
papel de quienes han tejido la 
historia empresarial del país. 
Hacer empresa, trabajar muy 
duro, innovar permanente-
mente, construir país, desa-
rrollar mercados e impregnar 
un espíritu optimista en cada 
una de las cosas que se hacen 
es la verdadera herencia que 
deja Carlos Ardila Lülle.

opinion@elcolombiano.com
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Carlos Ardila Lülle, un espíritu constructivo

En un momento en que fuer-
zas oscuras quieren desvir-
tuar los valores de la iniciati-
va privada y de la libre em-
presa, nos abandona un líder 
empresarial que debería ser 
modelo para la juventud co-
lombiana. Luego de trabajar 
casi una década en Colcafé, 
fui a despedirme de quien 
había sido su gerente y ges-

tor, Fabio Rico Calle, pues me 
iba a trabajar con la organi-
zación de Carlos Ardila Lülle. 
Rico Calle, quien no era muy 
elogioso con las personas, 
me dijo: “Lo felicito, se va a 
trabajar con uno de los em-
presarios más importantes 
del país”. Habían sido com-
pañeros de estudio en la Fa-
cultad de Minas. El presiden-

te López Michelsen, quien 
era buen amigo de Ardila y 
de Castro, luego de una visita 
a La Habana, le comunicó al 
primero: “Cuando Castro 
supo que yo era amigo tuyo, 
me pidió que te invitara a La 
Habana: Quiere conocer al 
empresario colombiano ca-
paz de parar en la raya a la 
multinacional CocaCola”. Ar-

dila era un estratega innato, 
a toda hora se le ocurrían 
proyectos ambiciosos que 
mantenían a la Organización 
en permanente acción y 
creatividad. Amante y defen-
sor de Colombia, de trato 
justo y cordial. Se fue un 
gran hombre, pero nos deja 
su legado; necesitamos 100 
empresarios como él  ■ 

DESPEDIDA A UN   
GRAN EMPRESARIO 

Despedir a un visionario 
exige siempre mirar al 
pasado. Así ocurre hoy 

tras la partida de Carlos Ardila 
Lülle, uno de los empresarios 
fundamentales de la historia 
contemporánea colombiana y 
un hombre cuya vida y obra 
estuvo siempre intrínseca-
mente ligada a Antioquia.   

Desde sus tempranos estu-
dios de ingeniería en la Escue-
la Nacional de Minas —donde 
se graduó—, su matrimonio 
con María Eugenia Gaviria, sus 
primeros pasos en el sector 
empresarial de las gaseosas y 
todo lo que de allí surgió, Ardi-
la Lülle demostró siempre un 
constante afecto y compromi-
so por esta región. 

Sus empresas más emble-
máticas así lo confirman: Pos-
tobón, RCN y Coltejer han sido 
símbolo de los antioqueños 
durante varias generaciones. Y, 
más recientemente, la compra 
del club de fútbol Atlético Na-
cional consolidó el vínculo que 
siempre tuvo con esta tierra. 

Su visión como empresa-
rio estuvo marcada por un co-
nocimiento profundo del 
país, de la economía y de las 
necesidades del entorno. Dio 
muestras constantes de ser 
un líder capaz de ver más allá, 
de innovar permanentemente 
y de reinventarse cuando era 
necesario. Fue partícipe de 

OPINIÓN

Se va una de las figuras clave de la vida nacional colombiana. Un hombre comprometido con su 
país que supo crear donde otros no alcanzaban a ver.

Editorial

muchas de las distintas eta-
pas por las que ha evoluciona-
do la industria y el comercio 
colombianos y es imposible 
hablar de la economía del país 
sin mencionar su nombre. 

Ardila fue figura funda-
mental del mercado de ali-
mentos y bebidas, de los me-
dios de comunicación, de la 
industria automotriz y del 
deporte. El sector de las ga-
seosas, el financiero y el tex-

til, el azúcar, la televisión, la 
radio, la prensa, los automó-
viles y el deporte quedan 
marcados por su presencia. 
Los productos, las marcas y 
las compañías que deja ha-
blan por sí mismos de un 
hombre generador de empleo 
que demostró tesón, discipli-
na y ambición. Parte de su le-
gado comprende 80 empre-
sas y la generación de más de 
40.000 empleos.  

Otro aspecto que destacar 
en su evolución como figura 
activa y relevante del país es la 
filantropía. Su sentido de soli-
daridad con Colombia estuvo 
especialmente presente en la 
educación y en la salud, cam-
pos en los que hizo gala de al-
truismo y generosidad. Pero no 
se queda atrás el mundo del 
deporte, que encontró en él un 
apoyo permanente. El ciclismo, 
el patinaje y el fútbol recibie-

ron siempre su sólido respaldo. 
Frente a la compleja reali-

dad que afrontamos en medio 
de esta pandemia que no da 
visos de terminar, vale la pena 
reflexionar sobre los valores 
que Carlos Ardila Lülle deja 
como ejemplo. Su vocación 
por crear y mantener empleo, 
su capacidad de iniciativa 
constante, su apoyo a los em-
prendedores, su noción de 
realidad y su compromiso ab-
soluto con Colombia. Todo lo 
anterior con un sentido de so-
lidaridad innegable que no 
solo lo definió, sino que tam-
bién ha dejado huella en mu-
chas áreas de la sociedad. 

La coherencia y responsa-
bilidad que demostró en cada 
uno de los cargos que desem-
peñó deberían servir de ejem-
plo en esta coyuntura. Porque 
no hay forma de salir adelante 
como nación si no contamos 
con hombres y mujeres tan 
comprometidos por construir 
país como él lo estuvo. 

Desde las páginas de este 
periódico queremos decirle 
adiós y gracias. Por su incansa-
ble capacidad de trabajo, su 
compromiso inagotable con el 
país y su sensibilidad para en-
tender que lo que le da al ser 
humano una dimensión más 
digna es la posibilidad de tener 
acceso a un trabajo. Ese fue su 
orgullo y eso es lo que deja  ■

ILUSTRACIÓN MORPHART

Por 
RICARDO MEJÍA CANO  
Gerente de Saladejuntas.

ECOS Y COMENTARIOS

LA VARIANTE DELTA YA ESTÁ AQUÍ

Según el anuncio del goberna-
dor (e), Luis Fernando Suarez, 
la variante delta ya llegó a An-
tioquia, como lo demuestra la 
detección de los cinco prime-
ros casos el pasado viernes. La 
llegada al departamento se da 
después de la detección de la 
misma en las regiones del Va-

lle del Cauca, Santander y Bo-
gotá. La delta, identificada por 
primera vez en la India, es 
muy contagiosa, ha provocado 
nuevos brotes en muchos paí-
ses y ha llevado a que los go-
biernos impongan restriccio-
nes adicionales. Las autorida-
des sanitarias en Estados Uni-

dos advirtieron que es tan 
contagiosa como el saram-
pión y está afectando sobre 
todo a la población no vacuna-
da, dentro de ella a los niños, 
lo cual ha provocado que se 
endurezcan las regulaciones 
sobre la vacuna en algunas 
ciudades y Estados. En Europa 

se han cerrado las fronteras 
para ciertos países, como, por 
ejemplo, lo han hecho España 
y Francia con Colombia, y se 
está exigiendo el llamado pa-
saporte sanitario en muchas 
actividades. El Ministerio de 
Salud colombiano considera 
que, con la capacidad de con-

tagio de la variante, se puede 
prever que para septiembre 
será predominante. De ahí 
que, para evitar escenarios 
más complejos, sea indispen-
sable avanzar en la vacuna-
ción y extremar las medidas 
de bioseguridad, en especial el 
uso del tapabocas   ■

$1.500

Floridablanca confirmó 

que, en su caso, en la entra-

da al Ecoparque Cerro del 

Santísimo se estará vacu-

nando a los mayores de 18 

años, luego de  obtener el 

aval para la unificación de 

etapas.   

En Santander, 846.534 

personas han recibido la 

primera dosis, 555.199 las 

dos aplicaciones, y 161.756 

la monodosis. 
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SÁBADO

Nacional // 8A 
La Corte Suprema de Justicia conde-
nó a nueve años y medio a Gustavo 
Malo, por el entramado de corrup-
ción denominado ‘Cartel de la toga’. 

Deportes // 4B 
El próximo 24 de agosto se dará inicio 
a los Juegos Paralímpicos de Tokio, 
donde Colombia estará con 69 depor-
tistas, algunos santandereanos.

Bucaramanga lanza SOS, 
se acumula la basura

“No tenemos en dónde dis-

poner... hay un momento 

muy, muy complicado”.  

Con estas palabras el alcal-

de de Bucaramanga, Juan 

Carlos Cárdenas, alertó a la 

ciudadanía y dejó en claro 

que a partir de hoy se dejan 

de recolectar los residuos 

por parte de la Emab. 

Expertos señalan graves 

perjuicios contra la salud y el 

medio ambiente a raíz de la 

acumulación de desechos en 

las calles y en establecimien-

tos como centros médicos. 

Mientras Bucaramanga 

lanza un SOS al Gobierno Na-

cional, el Alcalde de Florida-

blanca anunció en las últimas 

horas que dispondrá la basu-

ra en Aguachica, Cesar. PÁGINA 2A

JOSÉ LUIS PINEDA 
jpineda@vanguardia.com 500 

toneladas de basura se 
acumulan en Bucara-
manga cada día. Desde 
hoy la Emab deja de 
recolectar residuos.

Entre enero y junio de 

2021, el Sistema Integrado 

de Transporte Masivo mo-

vilizó 5 millones 741 mil pa-

sajeros, equivalentes al 

38,2% de los usuarios 

transportados en el área 

metropolitana. En compa-

ración con el mismo perio-

do de 2020, significó una 

disminución de 2 millones 

891 mil pasajeros.  

Las cifras se revelaron en la 

Encuesta de Transporte Ur-

bano de Pasajeros del Dane.  
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Área Metro

Caída de pasajeros en 

Metrolínea llegó a 33,5%
ÍNGRID PAOLA ALBIS PÉREZ 
ialbis@vanguardia.com

Mayores de 20 años pueden 

vacunarse desde este sábado 

Entre enero y julio de 

2021, el gasto de los hogares 

colombianos ha sido de 

$463 billones, con un creci-

miento de 4,8%, reveló 

Raddar.  

Sólo en julio, los hogares  

gastaron $78,4 billones, con 

un crecimiento del 7%, 

siendo el tercer crecimiento 

anual más importante del 

año en volúmenes. 

Economía

Gasto de hogares 
aumentó 4,8%

PÁGINA 7A

El escenario en Afganis-

tán, una tierra castigada 

por la guerra durante más 

de dos décadas, pinta mal.  

El avance imparable de 

los talibanes en el país asiá-

tico, que ya controlan 17 ca-

pitales, hace presagiar un 

nuevo conflicto civil. 

Internacional

Afganistán se 
desmorona 
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Por directriz del Ministe-

rio de Salud y Protección So-

cial, desde este fin de sema-

na la población joven entre 

20 y 24 años de edad podrá 

iniciar el proceso de inmuni-

zación contra el SARS-CoV-2.  

Para acceder al biológico, 

en el caso del  área metro-

politana de Bucaramanga, 

debe dirigirse a cualquiera 

de los puntos habilitados.  

Área Metro

REDACCIÓN ECONOMÍA 
lruiz@vanguardia.com

ÁNGELA CASTRO ARIZA 
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Carlos Ardila Lülle (q.e.p.d.)
PÁGINA 4A

El gran empresario 
Carlos Ardila Lülle,  
quien falleció ayer,  

fue un bumangués de 
condiciones innatas, 
filántropo e impulsor  

de la salud y el deporte. 
Será recordado por  

su espíritu visionario, 
con el que construyó  

un importante 
conglomerado  
de empresas.

El insigne  
santandereano  

será recordado por  
su historia de vida,  

su capacidad de trabajo, 
su mentalidad 
emprendedora,  
su inmejorable  
don de gentes,  

su templanza y demás 
valores,puestos  

al servicio  
de la generación 
 del desarrollo de 

Santander y del país.

Economía

Para el 2022, Avianca 
anunció la apertura 
de un vuelo directo a 
Miami. Aún no se co-
noce el itinerario de 
la ruta, ya que están 
en trámite de autori-
zación con la Aero-
náutica Civil. 
PÁGINA 7A

Política

Estos son los congre-
sistas santandereanos 
que buscarían una re-
elección para el pró-
ximo cuatrienio. 
Edwin Ballesteros, Nu-
bia López y Miguel 
Ángel Pinto lo inten-
tarían de nuevo. 
PÁGINA 6A

Dejó una huella 
imborrable en 
el país”.

Un hombre  
comprometido 
con su país 
que supo crear 
donde otros no 
alcanzaban 
 a ver”.
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Dos series del Canal TRO para el puente festivo
Los m ejores episodios de 

dos series docum entales se 
podrán revivir este 16 de agos­
to en el Canal TRO . La  m úsica  y  
la h istoria también se apropian 
de nuestra pantalla. Este  lunes 
los televidentes disfrutarán a 
través de una maratón de cin­
co horas de dos apuestas au­
diovisuales de nuestro canal. 
Se trata de 'Esp íritu  de Cam ­
peón ' y  'H ere n cia  regional' 
docum entales que han im pac­

tado a nivel deportivo, cultu­
ral e histórico con tem as que 
fortalecen la parrilla de pro­
gram ación. La  maratón in icia 
con 'Esp íritu  de cam peón ' a 
partir de las 10 :00 a .m . donde 
se rememoran las historias de 
personas del com ún, que han 
encontrado en el deporte di­
ferentes motivos para sa lir del 
tedio causado por la  rutina dia­
ria . En la tarde, llega 'H eren cia  
reg iona l' que a la fecha lleva

34 capítulos emitidos y  enseña 
nuestro legado y  gran material 
cultural por medio de perfiles, 
investigaciones y  entrevistas, 
dando una profunda mirada a 
la sociografía y  etnografía de 
nuestra región. Entre lo s epi­
sodios que se podrán revivir 
se encuentra 'L o s  tacaños 
de Z a p a to ca ', ' E l  homenaje 
al maestro Ja im e  G u e va ra ', 
'R o stro s  y  alegría po pular' y 
'A rte  hecho en cu e ro '.
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elfrente_bu@yahoo.es

www.elfrente.com.co

Opini
Retos de calidad y mejora continua en las IES

Los p ro c e s o s  d e  m e jo ra m ie n ­
to  e n  la s  IE S , h a n  c o n s ti tu id o  no  
só lo  u n  re to , s in o  u n  co m p ro m i­
so  co n  la  a c tu a l  y  f u tu r a  so c ie ­
d a d . La E d u c a c ió n  S u p e r io r  t ie ­
n e  re to s  e n  c a lid a d , e v a lu a c ió n  y 
g e s tió n  e je m p lo  a  s e g u ir , com o 
s u c e d e  c o n  la  a p lic a c ió n  d e  e s ­
to s  e le m e n to s , e n  la s  U n id a d e s  
T ec n o ló g ic as  d e  S a n ta n d e r ,  b a jo  
la  d ire c c ió n  a m ig a  d e  s u  R e c to r  P ro fe so r 
P h  D. D o c to r O m a r L en g e rk e  P érez; e l MEN 
em itió  u n  c o n c e p to  fa v o rab le , so b re  la s  
c o n d ic io n e s  d e  c a lid a d  in s ti tu c io n a le s ,  e n  
lo s  C a m p u s  d e  B u c a r a m a n g a  y  P ie d ec u es- 
ta ,  re c o n o c ie n d o  u n a  vez m á s  s u  lo ab le  g e s­
t ió n , e n  e s to s  te m a s ,  h a c ie n d o  é n fa s is  a  los 
r e s u lta d o s  a c a d é m ic o s  d e  s u s  p ro g ra m a , 
in f r a e s t r u c tu r a  e n tre  o tro s  m ed io s , p a r a  
g a ra n t iz a r  la  ex c e len c ia  n e c e s a r ia ,  q u e  t ie ­
n e  q u e  v e r  c o n  la  e d u c a c ió n  d e  c a lid a d  de 
s u s  d is c e n te s , com o lo re c o n o c e  ta m b ié n , el 
S e ñ o r V ice rre c to r A cadém ico  D o c to r A lb er­
to  S e rra n o  A cevedo.

E s im p o r ta n te ,  a n a l iz a r  c o m p o r ta m ie n ­
to s  e n  la  h is to r ia ;  e n  la  d é c a d a  d e  1 9 9 0 , el 
te m a  d e  la  c a lid a d  e n  la  E d u c a c ió n  S u p e rio r  
y  la  n e c e s id a d  d e  e v a lu a r la , s e  c o n v ie rte  e n  
u n a  d e  la s  p r io r id a d e s  m á s  t ra s c e n d e n c ia ,  
e n  la s  d ife re n te s  in s ti tu c io n e s  u n iv e rs i­
ta r ia s  e n  1 9 9 8 , a  p a r t i r  d e  la  D e c la ra c ió n  
M u n d ia l so b re  la  E d u c a c ió n  S u p e rio r , e n  
e l s ig lo  XXI.

E n  la  S e g u n d a  C o n fe re n c ia  M u n d ia l de 
E d u c a c ió n  S u p e r io r  llev ad a  a  c a b o  e n  P arís  
e n  e l a ñ o  2 0 0 9 , s e  ra tif ic a  q u e  la  m u n d ia li-  
z a c ió n  y  e l am p lio  a c c e so  a  e s ta  e n s e ñ a n z a , 
p la n te a n  u n  d esa fío  a  s u  e f ic ac ia , p o n ie n d o  
d e  re lieve la  n e c e s id a d  d e  e s ta b le c e r  s is te ­
m a s  n a c io n a le s  d e  a c re d ita c ió n  d e  re d e s , 
e n  la s  in s ti tu c io n e s  y  fo m e n ta r  u n a  c u l tu ra  
d e  c a lid a d , en e lla s .

E n  L a tin o a m é ric a , a  ra íz  d e  la  c e le b ra ­
c ió n  d e  XXIII C o n fe re n c ia  Ib e ro a m e ric a n a  
d e  E d u c a c ió n , s e  to m ó  u n  A c u erd o  q u e  ex ­
p re s a :  “A v a n z a r  e n  e l p ro c e so  d e  a c re d i ta ­
c ió n  d e  la s  u n iv e rs id a d e s , a  in s ti tu c io n e s  
re s p o n s a b le s  d e  la fo rm a c ió n  d e l p ro fe so ­
ra d o , re s p o n s a b le s  ta n to  e n  s u s  in s ta n c ia s  
m e n c io n a d a s , com o e n  e s t r e c h a  re la c ió n  
e n  la  R e d  Ib e ro a m e r ic a n a  d e  E d u c a c ió n  
S u p e r io r  (RIACES), c o n  e l fin  d e  fa v o rec er 
la  m o v ilid a d  d e  lo s  a lu m n o s , e n  los e s tu ­

d io s  ex ig id o s, p a r a  e l e je rc ic io  de 
la  d o c e n c ia ” .

El S is te m a  d e  G e s tió n  d e  C a ­
lid a d , a s u m e  e l c o n ju n to  d e  N or­
m a s  d e  u n a  O rg a n iz a c ió n , v in ­
c u la d a s  e n tre  s í, y  a  p a r t i r  d e  la s  
c u a le s  p u e d e n  a d m in is tr a s e  de 
u n a  m a n e r a  eficaz . S in  e m b a rg o , 
la  u n iv e rs id a d  d e b e rá  j u g a r  u n  
p a p e l  d e  a v a n z a d a ; n o  se  p u e d e  

o lv id a r, q u e  h a y  q u e  a c tu a r  e n  u n  co n te x to  
p o c o  d efin id o , e n  u n  c o n s ta n te  ca m b io , p o r  
lo s  efec to s  d e  la  g lo b aliza ció n ; e s to  h a c e  
a g e n c ia r  a  p a r t i r  d e  la  b ú s q u e d a  c o n tin u a  
d e  la  e f ic ien c ia  y  e f ic ac ia , d e  lo s  m é to d o s  
e m p le a d o s  e n  u n a  n u e v a  g e s tió n , e n  m ed io  
d e  la  in c e r t id u m b r e  y  la  c o m p le jid a d , d e  los 
p ro c e s o s  d o c e n te s .

A lc a n z a r  la c a lid a d  d e  lo s  p ro c e s o s  q u e  
t r a s c u r r e n  e n  la s  u n iv e rs id a d e s ,  exige a s u ­
m ir  u n a  c o n c e p c ió n  e s tra té g ic a , c o n  u n  
en fo q u e  p ro sp e c tiv o  d e  la g e s tió n , y  d o n d e  
la  e x c e len c ia  d e  s u s  p ro g r a m a s  p ro y e c to s  
y  a c tiv id a d e s , e s té n  fu n d a m e n ta d o s  e n  los 
lo g ro s  q u e , d e sd e  la  in n o v a c ió n  c ie n tífic a , 
p e r m ita n  a n t ic ip a r  e l m o d o  q u e  la  d ire c c ió n  
p la n if ic a  e l fu tu ro ,  im p le m e n ta  lo s  p ro g r a ­
m a s  c o n tro la  los re s u lta d o s ,  e n  la  e x is te n ­
c ia  d e  u n  co lectivo  d o c e n te  a l ta m e n te  p ro fe ­
s io n a l, y  e n  s u s  e s tu d ia n te s  q u e  g a r a n t ic e n  
s u  a u to d e sa rro llo .

El re to  d e  los d irec tiv o s  d e  la s  in s ti tu c io ­
n e s  d e  e d u c a c ió n  s u p e r io r , e s  p o d e r  c o n ­
ju g a r  d e  m a n e ra  c o h e re n te , u n  S is te m a  
d e  C a lid a d  q u e  te n g a  com o “d e b e r  s e r ” los 
e le m e n to s  c o n c e p tu a le s  d e  p ro c e d im ie n to s  
d e  e v a lu a c ió n  y  a c re d ita c ió n , in c re m e n ta n  
e n  u n  d ise ñ o  d e  g e s tió n  e s tra té g ic o , c o n  u n  
en fo q u e  p ro sp e c tiv o .

La e x c e len c ia  h a  d e  a lc a n z a rs e ,  m e d ia n ­
te  u n  p ro c e so  d e  M ejora C o n tin u a ;  e s te  
d e b e  s e r  e l ob jetivo  p e r m a n e n te  d e  la  o r­
g an iz ac ió n . M ejora to d o s  lo s  c a m p o s , de 
la s  c a p a c id a d e s  d e  c a p ita l  in te le c tu a l, de 
o p e ra c ió n  e n  e l u s o  d e  r e c u rs o s ,  d e  la s  r e ­
la c io n e s  e n tre  lo s  m ie m b ro s  d e  la  o rg a n i­
z a c ió n , e n  la  so c ie d a d  y  e n  to d o  c u a n to  se  
p u e d a  a v a n z a r , y  q u e  se  t r a d u z c a  e n  u n  in ­
c re m e n to  d e  la c a lid a d , y  la  so lu c ió n  h a n  de 
s e r  in m e d ia ta s .

* E c o n o m is ta  M .P N° 2 5 5 6  C .N .P .E . Do­
c e n te  U n iv e rs ita rio . P a r  E v a lu a d o r d e  Col- 
c ie n c ias .

A Vélez
El p a s a d o  fin  d e  s e m a n a  se  

c e le b ra ro n  la s  fe s tiv id a d e s  del 
m u n ic ip io  d e  V élez y  co m o  d ice 
la  p u b lic id a d  a  V élez e l 7 , v a r io s  
v e le ñ o s  re g re s a ro n  a  s u  p u e b lo  
a  re e n c o n tr a r s e  c o n  e l fo lclor 
q u e  lo s  id e n tif ic a  ta m b ié n  lo es  
e l b o c a d illo , lo s  c a b a llo s , s u s  
m u je re s  h e r m o s a s  y  la  p a z  q u e  
se  vive e n  e l m u n ic ip io  q u e  es 
u n o  d e  los m á s  a n t ig u o s  d e  C o lom bia .

D ios m e  d io  la  o p o r tu n id a d  d e  n a c e r  e n  
e s te  m u n ic ip io  y  e n  e l a ñ o  2 0 0 9  d e  re g re ­
s a r  p a r a  s e r  e l c o o rd in a d o r d e  la  R eg ional 
d e  la s  U n id a d e s  T ec n o ló g ic as  d e  S a n ta n d e r  
d u r a n te  d o s  a ñ o s ,  d o n d e  a p o r te  m i co n o c i­
m ie n to , e x p e r ie n c ia  y  serv ic io  e n  p ro  d e  la  
e d u c a c ió n  d e  lo s  v e le ñ o s.

E x p er ien c ia  m u y  b o n i ta  q u e  m e  d io  la 
o p o r tu n id a d  d e  c o n o c e r  la s  in s ti tu c io n e s , 
e m p re s a s ,  e m p re s a r io s , d irec tiv o s , lid e re s , 
e s tu d ia n te s ,  a r te s a n o s  y  s e rv id o re s  p ú b l i ­
c o s  co m o  m o re n o  q u e  n o  t ra b a ja  p a r a  e l E s­
ta d o , p e ro  le s irv e  a  todo  e l m u n d o .

De V élez, r e c u e rd o  la  p a s ió n  p o r  la  m ú ­
s ic a , p o r  los c a b a llo s , lo e m p re n d e d o ra  q u e  
e s  s u  g e n te , la  v a r ie d a d  d e  p ro d u c to s  d e  b o ­
ca d illo s  q u e  p ro d u c e n , e l p a n  d e lic io so  q u e  
h a c e n , la s  s a l id a s  a l  c a m p o , e l m e lg a r  de 
lo s  v e le ñ o s, e n tre  m u c h a s  c o s a s  m á s .

Pero  s in  lu g a r  a  d u d a s  e n  e s ta s  fe s tiv id a ­
d e s  m e dejo  a tó n ito  la  c a b a lg a ta  d e  m u je re s  
c o n  s u s  tr a je s  típ ic o s , lo s  c a b a llo s  t a n  e le ­
g a n te s  y  n i  s e  d iga d e  la  b e llez a  d e  to d a s  la s  
m u je re s  q u e  p a r t ic ip a ro n  e n  la  ac tiv id a d .

D eseo  p a r a  V élez lo m e jo r  de 
lo m ejo r s é  q u e  e s  u n  p u e b lo  c o n  
h is to r ia ,  c o n  r iq u e z a  n a tu r a l  y 
c u l tu ra l ,  q u e  m e re c e  m á s  d e  lo 
q u e  a c tu a lm e n te  tien e .

Por e n d e , in v ito  a  s u s  c iu d a ­
d a n o s  p a r a  q u e  s ig a n  c o n  m á s  
e n e rg ía  t r a b a ja n d o  p a r a  h a c e r  
d e  e s te  p u e b lo , u n o  d e  lo s  m u ­
n ic ip io s  m á s  b o n i to s  d e  C o lo m ­

b ia ,  s é  q u e  e x is te  e l  ta le n to  co m o  l a  v is ió n  
p a r a  q u e  V élez se  e m p ie c e  a  c a ra c te r iz a r  
p o r  e v e n to s  c u l tu r a le s ,  e q u in o s , p o r  la  
u n ifo rm id a d  d e  s u s  v iv ie n d a s  y  c o n v ie r ta n  
a  e s te  m u n ic ip io  e n  u n  lu g a r  o b lig a to rio  
p a r a  c o n o c e r  p o r  lo s  c o lo m b ia n o s  y  ex ­
t r a n je r o s .

Mi s a lu d o  f r a te rn a l  p a r a  la  w  v e le ñ a  c o n  
s u  n o tic ie ro  d e  la s  7  a .m ., d irig id o  p o r  los 
e s p o s o s  L ucia E m p e ra tr iz  y  O s c a r  M arín , 
a  lo s  re c to re s  d e  lo s  co leg ios, a  lo s  c o m e r­
c ia n te s ,  a  m is  ex  a lu m n o s  h o y  e n  d ía  p ro fe ­
s io n a le s  y  p e r s o n a s  d e  éx ito , a  lo s  d o c e n te s  
O s c a r  V ega, J a v ie r  G o n z ález , J o h n  R am í­
re z , a l  á r a b e  v e le ñ o , a  Z o efig en ia  y  a  to d o s 
c o n  lo s  q u e  c o m p a r tí  e s a  e x p e rie n c ia  d e  d o ­
c e n te  e n  Vélez.

Mi re s p e to  y  a d m ira c ió n  p o r  to d a s  la s  
p e r s o n a s  q u e  d ía  a  d ía  t r a b a ja n  c o n  a m o r 
p o r  s u  p u e b lo  p a r a  s a c a r lo  a d e la n te ,  t ie n e n  
m u c h o  p o r  h a c e r  y  la  g ra n  b a ta lla  e s  q u e  
se  le a t r a v ie s a n  a l  d e sa rro llo  d e l p u e b lo  co n  
u n  im p u lso  c u l tu ra l ,  ec o n ó m ic o  y  s o c ia l 
q u e  h a g a  d e  V élez u n  e je m p lo  d e  c re c im ie n ­
to  e n  C o lom bia .

Fallece el empresario 
del Siglo

C arlos A rturo  
A rdila Lulle, el 
m ás d es tac ad o  
em p re sario  e in ­
d u s tr ia l  s a n ta n -  
d erean o  e n  la 
h is to r ia , falleció 
a  la ed a d  d e  9 1  
añ o s  e n  la  c iu ­
d a d  d e  C ali p o r 

q u e b ra n to s  de s a lu d . D u e ñ o  de la  orga­
n iza ció n  A rdila L ulle co n  m ás d e  8 0  em ­
p re sa s  y  e m p re n d im ie n to s  es sec to res  
d e  a lim en to s , tra n sp o r te , ag ro in d u s tria , 
d ep o rte , fin an z as  y  m ed ios d e  co m u n ica ­
c ión , d e ja  u n  g ra n  legado y  u n a  in m en sa  
fo r tu n a  qu e  s u p e r a  los U S $ 2 .3 0 0  m illo­
n e s  de dó lares  q u e  s e r á n  a d m in is trad o s  
p o r los h e red ero s  de la co m p a ñ ía , s u s  
h ijo s; C arlos Ju lio , A ntonio J o s é , M aría 
E m m a y  M aría E u g en ia , q u ien e s  ya li­
d e ra b a n  g ra n  p a r te  d e  los negocios d e  la 
O rg a n iz ac ió n .

C arlos A rdila Lulle nac ió  e n  B ucara- 
m a n g a  e l 4  d e  ju lio  d e  1930. Se tra s la d ó  
d esd e  m u y  joven  a  la c iu d a d  d e  M edellín, 
d o n d e  es tu d ió  In g en ie ría  Civil e n  u n a  de 
las sed e s  d e  la U n ivers idad  N acional. Se 
casó  c o n  M aría E u g en ia  G av iria  a  los 20  
a ñ o s , h ija  de l em p re sario  A ntonio Jo sé , 
u n o  d e  los fu n d a d o res  d e  G aseo sas  Lux, 
d o n d e  a l  lado  de s u  su eg ro  in ic ia  s u  ver­
tig in o sa  c a rre ra  co m p ra n d o  las  acciones 
d e  P osto b ó n . C on  s u  e sp o sa  M aría E u ­
genia tuvo 4  h ijos y  lo aco m p añ ó  com o 
co n se je ra  d u ra n te  7 0  a ñ o s , falleciendo 
ju s to  3  m eses  a n te s  de s u  m u e rte , s ie n ­
do u n a  de la s  m ayores ac c io n is ta s  d e  la 
o rganización .

P ese  a  te n e r  u n  ac c id en te  casero  e n  
19 8 8  q u e  lo p ostró  a  u n a  s illa  d e  ru e d a s , 
n u n c a  perdió s u  ah ín c o  y  v is ió n  em p re­
saria l. F u s io n a  a  G a seo sas  Lux co n  Pos- 
to b ó n , exp an d ien d o  rá p id a m e n te  s u s  
negocios e n  las á re a s  de tex tiles, m edios 
d e  co m u n ica ció n  y d ep o rte s , com p ran d o  
e l g rupo  em p re sa ria l RCN ra d io  y tele­
v isión , ingen ios de C a u c a  y  Providencia 
y  el equipo  d e  fú tbo l Atlético N acional. 
C onvierte a  In c a u c a  e n  la  m ayor p ro ­
d u c to ra  m u n d ia l d e  a z ú c a r  e n  el m u n d o , 
p rod u c ien d o  el 6 0%  de g ase o sas  y  ju g o s 
d e  co n su m o  e n  el p a ís . C u e n ta  co n  m ás 
d e  3 5  m a rc a s  y  2 5 0  re ferencias .

Tuvo u n  p aso  fugaz p o r la  política, 
d o n d e  fue elegido S en ad o r p o r e l P a rti­
do C on serv ad o r e n  1974 , d u ra n d o  solo 
u n  p a r  de se m a n a s  e n  el C ongreso  y  r e ­
n u n c ia n d o  v o lu n ta ria m e n te , a l en te n d e r  
qu e  s u  v e rd ad era  vocación  fu tu r is ta  se 
c e n tra b a  e n  s u s  g ra n d es  p royectos em ­
p re sa ria le s  q u e  re c la m a b a n  s u  p re se n ­
cia. P o sto b ó n  in c u rs io n a  e n  S a n ta n d e r 
co m p ra n d o  la  e m p re sa  s a n ta n d e re a n a  
G a seo sas  H ip in to , c o n s id e ra d a  “la  b e ­
b id a  g ase o sa  q u e  re p re se n ta  la c u ltu ra  
s a n ta n d e re a n a ”, de jando  com o d a to  c u ­
rio so  qu e  s u  sa b o r  n u n c a  fue e l m ism o, 
s in  conocer h a s ta  a h o ra  qu e  pu d o  h a b e r  
pasad o .

D e los h e red ero s  d e  e s ta  g ra n  orga­
n iza ció n  c o n  u n  im p o rtan te  n ú m ero  de 
co m p a ñ ía s , s e  conoce qu e  la e s tru c tu ra  
c u e n ta  c o n  u n a  d is tr ib u c ió n  socie ta ria  
e n tre  los in te g ra n te s  d e  la  fam ilia, que 
t ie n e n  u n  derecho  e n  p o rc en ta je  so b re  
la fo r tu n a  to ta l, delegando fu n c io n es  de 
m ane jo  d e  los p rin c ip a le s  negocios d e s­
d e  h a c e  varios a ñ o s  a  s u s  h ijo s, C arlos 
Ju lio  y  J o s é  A rdila, q u ie n  se  d ese m p e ñ a  
e n  la a c tu a lid a d  com o em b a ja d o r a n te  el 
R eino U nido. “E n  m is c u a tro  h ijos e s tá  
p re v is ta  la  lín ea  d e  su c e s ió n  d e  la orga­
n ización . S on  p e rso n a s  ju ic io sa s , h a n  
e s tu d ia d o  e n  a lg u n a s  d e  las m ejores 
u n iv e rs id a d es  del m u n d o ”.

C arlos A rdila Lulle, tien e  e n  s u s  em ­
p re sa s  a  m ás d e  4 0 .0 0  em p lead o s d irec­
tos. E n  s u  g ra n  tray e c to ria  e m p re sa ria l 
tuvo  g ra n d es  d is tin c io n e s  nac ionales  
e in te rn a c io n a le s , com o la  O rd en  de la 
C ruz  d e  B oyacá y  el h a b e r  sido elegido 
p o r los p rin c ip a le s  d ec an o s e n  A dm inis­
tra c ió n  d e  E m p re sa s , com o el “E m p re sa ­
rio del Siglo XX e n  C olom bia”, u n  h o n o r 
g an a d o  c o n  so b ra d o s  m érito s.
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Su vida fue un 
gran ejemplo de 
tenacidad, amor 
por Colombia, 
fraternidad con 
los trabajadores 
y patriotismo”.
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Una vida 
esforzada 
y exitosa
La h is to ria  

d e un h om ­
b r e  d e c lase  
m e d ia , q u e  
sa lió  d e Bu- 
c a r a m a n g a  
p a r a  i r s e  a 
es tu d ia r  a la 
u n iv e rs id a d  
N a cio n a l en 
M e d e llín , y  
d esp u és in ic ia r  a llí su vida 
la b o ra l en  u n a  p eq u e ñ a  
fa b r ica  d e  g ase o sas , que 
e n to n c es  se  lla m a b a  Lux, 
a  d o n d e llega  a in v en tar  
n u evo s p rod u cto s y  ex p lo ­
ra r  nuevos m ercad o s, para 
te rm in a r  h acié n d o se  poco  
a p o co  a su  p ro p ied a d , 
p ara  d esp u és d a r  e l sa lto  
y  a tre v e rse  a c o m p rar la 
m a y o ría  a c cio n a ria  d e su 
p r in cip al com petidor, Pos- 
to b ó n , e s  sin  d ud a un a de 
las  gran d es h is to ria s  d e li­
d erazgo  d e es te  p a ís , pues 
es  ta m b ié n  el p erip lo  vita l 
d e q uien  fu era  con sagrad o  
p o r  la  p r e n s a  n a c io n a l 
com o  el "E m p resa r io  del 
s ig lo  XX” en  C olom bia.

P o r es ta  razón  es  que, 
a l o c u r r ir  la  m u e r te  d e 
C arlos A rd ila Lulle, a  los 
9 1  añ o s , e l p aís  e n te ro  ha 
d esta c a d o  la  v id a  d e es te  
sa n ta n d erea n o , e l h ijo  de 
d o n  C arlo s  Ju lio  A rd ila  
D urán y  d oña Em m a Isabel 
L ulle Llach, q u e se  co n v ir­
tió  en  el e jem p lo  d e ta le n to  
y  d e  em p ren d im ien to  m as 
im p o rta n te  d el país.

Y lo  h izo  a trav és d e una 
c a rre ra  llen a  d e  esfu erzo , 
y  sin  p au sa , q u e lo  llevó 
ta m b ié n  a em p ren d e r  d e­
s a rro llo s  en  o tro s  cam p o s 
in d u str ia les  y  co m ercia les  
d e  lo s c u a le s  to d o s  los 
co lo m b ian o s  ten em o s co ­
n oc im ien to . Pero  ju n to  la 
e s a  cap acid ad  d e tra b a jo , 
s o b r e s a l ía  su  t e m p e r a ­
m en to , pausad o, so n rien te  
s iem p re, y  acom p añad o  de 
un a bo n d ad  q u e se  r e f le ja ­
b a  en  su sen tid o  s o c ia l que 
lo  m otiv ab a  p ara  em p ren ­
d e r  cam p añ as en  se c to re s  
com o  la  sa lud , el d ep o rte  
y  la  ed u cación .

Tuve la  o p ortu n id a d  de 
o b se rv a r lo  en  la  ju n ta  d i­
rectiv a  de la  c lín ica  A rdila 
L ulle d e B u caram an g a, en 
d o n d e a l f in a l d e la  agend a 
d ijo  q u e q u er ía  h a b la r  con  
las en ferm eras, q u e fueron  
llegan d o  h a sta  la  sa la  de 
reu n io n e s. Allí les preg u n ­
tó  q u e cuál e r a  su  prin cipal 
p reo cu p ació n , y  e llas  c o n ­
te s ta r o n  que so ñ ab an  con  
c o n s tru ir  u n a  g u ard e ría  
p ara  sus p eq u e ñ o s h ijos, 
en  la en o rm e te rra z a  de 
la  ed ificació n , pu es sería  
la  form a  d e te n e r lo s  c erc a  
y  b ien  a ten d id o s, m ien tras 
e llas  pod ían  d ed ica rse  con  
tran q u ilid ad  a la  aten ció n  
d e lo s en ferm o s. A rdila, 
d esp u és d e o ír  con  a ten ­
ción  la sú p lica , p reg u n tó  
p o r  el es tim ativ o  d e los 
co sto s  p ara  e s e  m o n ta je , 
y  d e  in m e d ia to  a p ro b ó  
su co n trib u c ió n . Las e n ­
fe rm e ra s  llo ra b a n  d e la 
em o ció n  y  la  q u e es ta b a  
m as al fon d o, so ltó  un a 
e n tr e c o r ta d a  vo z e n tr e  
sus lág rim as y  d ijo  "d o cto r  
A rd ila , q u ie ro  p e d ir  un 
p erm iso ” Él le  d ijo  ¿y  eso  
p a ra  qué? y  e lla  ya e m ­
p a p ad a p o r su s lág rim as, 
resp o n d ió  "p ara  d a rle  un 
b e s o  d o c to r ”. E se  b e s o  
re s u m ió  la em o ció n  d el 
m o m en to , p ero  tam b ié n  
e l s ig n ificad o  d e lo  que 
re p re s e n ta b a  la  con d ición  
h u m an a d e e s e  in d u str ia l 
su p e rp o d ero so , que ta m ­
b ién  supo llo ra r  y  h a cer  
suyo e l se n tim ie n to  a jen o .

S e  h a  id o  d e f in it iv a ­
m en te , pero  q u ed a  to d a  la 
h u ella  d e lo q u e s ig nificó  
su tra b a jo , y  ta m b ié n  de 
lo  q u e re p re s e n tó  su s e n ­
tid o  s o c ia l y  su a m o r  p o r 
San tan d er y  p o r C olom bia. 
A sp iró  a p a s a r  sus ú ltim os 
d ía s  e n  B u c a r a m a n g a ; 
n o  fu e p o sib le , p ero  esa  
ciud ad  fue la  q u e sie m p re  
con m o v ió  su sen tim ien to .

*Abogado
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Pueblo afgano entregado a su suerte
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Im ágen es d e c iv iles  d es­
e s p e r a d o s  q u e  q u ie re n  
h u ir  a  to d a  c o s ta  d e A fga­
n is tán ; tes tim o n io s  d e m u­
je r e s  q u e se  prep aran  p ara  
vo lv er  a v iv ir la  p esad illa  
q u e les im p o n e e l ra d ica ­
lism o  y  un a d is to rs io n ad a  
in te rp re ta c ió n  d el C orán ; 
e l p u e b lo  afgan o  d e nuevo 
e n treg a d o  a su su erte . La 
in su rg en cia  ta lib án  se  ha 
to m a d o  e l p o d er  d esp u és 
d e  un a ráp id a  cam p a ñ a  m ilita r  d e tre s  
m e s e s , d esd e  q u e E stad os U nidos in ic ió  el 
r e tir o  d e sus tro p a s  co n  la  au to rizació n  d e 
B id en . E ste  h izo  rea lid ad  el a cu erd o  en tre  
e l g o b iern o  d e T ru m p  y  los ta lib á n , para 
p o n e r fin  a un a g u erra  d e 20  añ os q u e costó  
la  vida d e 2 .4 4 8  m ilita res estad o u n id en ses, 
3 .8 4 6  c o n tra t is ta s  y  6 6 .0 0 0  m ilita res  y  
p o lic ía s  locales.

El e jé rc ito  afgan o, a rm ad o  y  en tren a d o  
p o r  E stad os U n id os, n u n ca  p lan tó  re a l­
m e n te  re s is te n c ia  a los ta lib a n e s , y  esto s  
llegaro n  a la  c ap ita l, Kabul, sin  n inguna 
d ificu ltad  d esp u és d e la  huid a d e lo s p rin ­
c ip a les m iem b ro s  del go b iern o . El grupo 
in su rg en te  n o  acep tó  un a tra n s ic ió n , a 
p e s a r  d e q u e m u ch o s p aíses rep u d iaro n  
la to m a  d el p o d er p o r  m ed io  d e la  fuerza, 
ig n o ra n d o  las n eg o c ia cio n es  q u e  es tab a n  
en  m arch a  con  el s o p o rte  d e  la  co m u n i­
dad in tern ac io n a l. El fu tu ro  es so m brío . 
A un q ue la  r e tó ric a  d e los ta lib á n  se  ha 
m o d erad o  y  a h o ra  h ab lan  d e c o n stitu ir  
u n a  n ació n  islám ica  a b ierta , sus c ree n c ia s  
ex tre m ista s  en  rea lid ad  no  h an  cam biad o.

Toda la  ev id en cia  su g iere  q u e d esean  la 
res tau ració n  d el v ie jo  s is te m a  d e em irato s, 
en  e l cual un em ir, q u e es un líd e r  re lig io so  
n o  eleg id o , se r á  q u ien  en  ú ltim a  in stan c ia  
to m e  las d ec is io n e s  d e g o b ie rn o  basad o  
en  u n a  e s tr ic ta  le y  d e o rig en  divino , según 
ello s. En es a s  co n d icio n es , n o  se  p ued e 
e s p e ra r  q u e  cam b ie  la  ac titu d  fre n te  a 
las  m u jeres , las g ran d es p erd ed o ras  del 
r e to rn o  d e lo s ta lib an e s . El n ú cleo  d e su 
id eología es fu nd am en talista , en  p articu lar

en lo  q u e se  re f ie r e  a ellas. La ley  estip u la  
q u e so lo  po d rán  sa lir  en  p o ca s o ca s io n es  
d e su s c a sa s , y  si lo  h acen  se  ten d rán  que 
cu b rir  com p le tam e n te  con  un bu rk a y  es ta r  
acom p añ ad as p o r  un varón  d e la  fam ilia.

Muy seg u ram e n te , las  m u jeres  afgan as 
p erd erán  los avan ces q u e h ab ían  o b te ­
n id o  en  e s ta s  d os d écad as, en  cu an to  se 
re f ie re  a los d erech o s  s o cia les , p o lítico s 
y  d e ed u cación . La d ec is ió n  d e sa lir  de 
A fgan istán  fue en  su m o m en to  ap lau did a 
p o r  la  o p in ió n  pú b lica  estad o u n id en se. 
N adie s e  im agin ab a, sin  e m b arg o , la v e ­
locid ad  con  la  cual e l p aís  ib a  a colap sar. 
En m ed io  del ju ic io  p o lítico  a q u e  h a dado 
lu gar e s e  d esm o ro n a m ien to , lo s costo s 
se  e s tá n  ca rg a n d o  a l p r es id en te  B id en , a 
q u ien  se  a cu sa  d e n o  h a b e r  p lan ead o  cu i­
d ad o sam en te  el r e tiro  d e las tro p a s . Se  le 
com p ara  con  lo  v iv ido en  V ietn am  en  1 9 7 5 , 
cu and o  lo s es ta d o u n id en ses  tu v iero n  que 
b a tirs e  en  re tirad a  y  d e ja r  el país en  m anos 
d el com u n ism o , au n q u e en  e s te  c a so  sea  
b a jo  el m an d o  ta lib án .

P ara  m u ch o s , A fg an istán  v a  a p e s a r  
com o  un fard o  en  e l legad o  q u e q u iere  
d e ja r  B id en  y  es  su p r im e r  gran  fracaso  
d e p o lítica  ex terio r, d ad o q u e a c a rre a  p e­
lig rosas c o m p lica cio n es  a la  seg u rid ad  del 
m und o y  es un a tra ic ió n  co n tra  los afganos. 
Un A fgan istán  g o b e rn ad o  p o r  lo s ta lib án  
p u ed e c o n v ertirse , co m o  en  el p asad o , en 
un a b a s e  del te rro r is m o  in tern a c io n a l y  en 
un fa c to r  d e d esestab ilizació n  d e la región .

De o tra  p a r te , ya em p iezan  a c o n o c e rs e  
los p r im ero s  a bu so s y  la  v io le n c ia  d e los 
ta lib án . E xiste  u n a  o b lig ación  con  los afga­
n os m ás ex p u esto s , p o rq u e fu eron  p arte  
del esfu erzo  d e g u erra  estad o u n id en se. En 
g en eral, E stad os U nidos n o  p u ed e e lu d ir 
la  resp o n sa b ilid a d  m o ra l q u e t ie n e  en 
e s ta  trag ed ia . Es d e e s p e ra r  q u e é s ta  no 
se  d eten g a  acá  y  em p eo re . La p resen cia  
d e d iferen tes  tr ib u s  y  fa cc io n es  h acen  
p rev e r  en co n ad o s co n flicto s p o r  e l p o d er 
y, m uy seg u ram e n te , el es ta llid o  d e una 
g u erra  civil.

* Intem acionalista

HILANDO FINO

¡Por favor, vacúnese!
Los ex p ertos en  ep id em iología y  la com u­

nid ad  m éd ica  en  general s e  h an  can sa d o  de 
e x p lic a r  al m und o, en  to d os los id iom as y 
p o r  tod os los m ed ios p o sibles q u e, m ien tras 
n o  e s té  vacu n ad a p o r  lo  m en os e l 7 0 %  de 
la p o blac ió n  n o  ten d rem o s e l am b ic io n a­
do "e fecto  reb a ñ o ” con  e l cual es p o sib le  
d e r ro ta r  la  p r esen te  pand em ia.

Los go biern o s m und iales, h acien d o  eco  a 
la  u rg e n c ia  d e e s te  llam ad o  d e la  com u n i­
dad cien tífica , con  gran d es esfu erzo s han 
o b ten id o  su fic ien tes vacu n as p ara  q u e  la 
p o blac ió n  m und ial ten ga a cceso , lo  m ás 
ráp id o  p o sib le , a  algun a d e las  m ú ltip les 
v acu n as  q u e  h an  sid o  a p ro b a d a s  p ara  
c o m b a tir  el cov id -19 .

A p esa r  d e to d o s  los esfu erz o s h ech o s, 
hoy, a  8  m eses d e com en zad a la  vacunación , 
e l 7 0 %  de la  p o blació n  n o  s e  h a inm unizado 
en  n ingún p aís, a ex cep ció n  d e Israe l. ¿P o r 
q u é ?  Aunque u sted es n o  lo  crean , p o rq u e 
m uch o s s e  n iegan a a p lica rse  la  vacuna.

D esg rac iad am en te , la  n egació n  d e al­
gunos a v acu n arse  nos con d en a a to d os a 
seg u ir  en  las g arras de un a pan d em ia, que 
am en aza  n u estras  v id as y  p o n e  en  r iesg o  
d e co lap so  a las eco n o m ías  d e las que 
d ep en d e n u estra  m an u ten ció n  y  susten to . 
¡Q ue ir resp on sabilid ad !

Hoy, m ás del 8 0 %  d e lo s con tam in ad o s 
q u e e s tá n  llenan d o  las cam illas d isponibles 
en  los h o sp ita les  y, p e o r  aún , las  d e cu id a­
d os in ten siv o s, so n  p erso n as  sin  vacunar, 
m u ch as d e ellas , s im p le m en te , ¡p o rqu e no 
le s  d io  la  gana! Tod os lo s d ías las  n oticias  
traen  en trev istas con  algunos en ferm o s c r í­
tico s arrep entid os de n o  h a b erse  vacunado. 
Tod os los d ías vem o s fam ilias en terran d o  
fam ilia res q u e se  n egaron  a v acu n arse  y  
q u e, d e p aso , con tam in aro n  a v ario s en  la 
fam ilia. ¡Si nos h u b iéram o s vacu n ad o ! ¡Si 
s e  h u bieran  vacunado!

H ace u n o s  d ía s, e s p e ra n d o  u n a  c ita

m éd ic a  en  un  h o s p ita l en 
M iam i, la  en carg ad a  d e c itas 
m e p re g u n tó  s i y o  es ta b a  
vacunada. R espon d í a firm a­
tiv am ente. E lla , retad o ra , m e 
dijo : "Pues y o  n o  m e vacun aré 
p o r  n ingún m otivo. E ste  no 
es un p aís  c om u n ista , aq u í 
n a d ie  m e  p u e d e  o b lig a r  a 
h acerlo . Yo so lo  h ago lo  que 
m e da la  gan a”;  lu ego para 
rem a ta r  afirm ó : " tam p o co  d e ja ré  vacu n ar 
a m i m ad re d e 9 0  añ o s” Su furia, su m iedo 
y  su in sen sa tez  m e im p actaro n . E sto  en  un 
h osp ita l, d ond e to d o s  los d ías e lla  a tien d e 
d o cen as d e p ac ien tes  d e los q u e s e  puede 
co n ta m in a r  o a los q u e p u ed e contam inar. 
E s e  día d escu b rí q u e al p erso n a l ad m inis­
trativ o  d e los h o sp ita les  p ú b licos n o  los 
p ued en  o b lig a r  a vacunar. ¡Absurdo!

E n C olom bia, m u ch o s d e los m a estros 
p e r ten ec ien tes  a F eco d e se  h an  n egad o  a 
v acu n a rse , po n ien d o  en  r iesg o  sus vidas, 
las d e sus fam iliares y  las  d e los n iñ o s que 
en señ an . ¿Cuál es su ex cu sa? Seg uram ente , 
e s ta  es un a de sus m an e ras d e c r e a r  caos 
en e l s is te m a  ed u cativ o  colom bian o.

Y q u é  d e q u ie n e s dan com o  excu sas las 
fa lsas  n o tic ia s  q u e c o n s ta n te m e n te  se  
m ueven p o r  las  red es s o cia les , in clusive 
absu rd o s com p lo ts  co n tra  la  ra z a  hum ana, 
com o  q u e las vacun as in yectan  chips para 
co n tro larn os.

M uchos han  p reten d id o  vo lv er  e s to  un 
tem a po lítico . ¡A bsurdo! La vacu n ació n  es 
un tem a  de sa lud , n o  p o lítico . Si un po lí­
tico  se  n ieg a  a v acu n arse , es d em asiad o  
estú p id o  p ara  s e r  líder, p o r  lo ta n to  n o  es 
d igno d e la  con fian za  d e nadie. E ste n o  es 
un te m a  de d erech a  o izquierda. Cuando de 
salud s e  tra ta , la  m u erte  n o  r esp eta  id eas 
p o líticas. ¡P or favor, vacú n ese!
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El arte de gobernar
De la página 2A

Un re c ie n te  in fo rm e  d el W ash in g to n  
P o st n os rev ela  e l fo rm id able  im p acto  que 
r e p re s e n ta  la  len titu d  o  la  p o stergació n  
in d efin id a  d e n o m b ram ien to s c laves, por 
ejem p lo , en  lo s E sta d o s  U nidos. E l tem a 
e r a  con oc id o , p e ro  seg ú n  e s ta  in vestiga­
c ión , ah ora  se  tra ta  d e un a estra teg ia  de 
o b stru cc ió n  d e gran a lcan ce. E sto s  so n  los 
d a to s : e l S en ad o  t ie n e  q u e a p ro b ar 1 2 3 7  
n om b ram ien to s  h ech o s p o r  e l Presid ente . 
E l P o st in v estig ó  q u é  h a  pasad o  con  7 9 9  
d e  e s ta s  p o s ic io n e s  y  e n c o n tró  q u e el 
p r es id en te  B id en  só lo  h a p o d id o llen a r  
1 1 2 . En la  A d m in istració n  d e R eagan el 
p rom ed io  de d em ora fu e d e 5 6  d ías; en  las 
d e O bam a y  Trum p p a só  a 1 1 2  y  1 1 7  d ías, 
resp ectiv am en te . E l in fo rm e se  preg unta , 
¿ p o r  q ué los co n trib u y en tes tie n e n  que 
a c e p ta r  un a p ráctica  q u e  s e r ía  in ace p tab le

en un a em p resa  privad a?
E stas  y  o tra s  situ acio n es ac o n se ja n  una 

reflex ión  m uy seria  y  p ragm ática  so b re  
el a r te  d e g o b e rn a r  y  d e s in to n iz a rse  con 
los g o bern ad os. Hay le cc io n es  n egativas y  
positiv as q ue d eb en  s e r  ex am inad as para 
p ro p icia r  lo  que, s in  duda, es un a u rgen ­
cia aq u í y  en  o tra s  p a r tes : a seg u ra r  una 
g o b ern abilid ad  d em o crá tica  resp o n sa b le  
p ero  o p ortu n a  y  eficaz.

V ivim os en o tro  m und o b ien  d iferen te  
d e lo s sig los a n te r io re s  y  es in co n gru en te , 
p o r lo  m en o s , m a n te n e r  u n as p rácticas  de 
ad m in istra c ió n  pú b lica  ev id en tem en te  in ­
n ece sa ria s  o  in co n v en ien tes o q u e req u ie ­
ren  un tra ta m ien to  d iferen te , resp etu o so  
d e los d erech o s  fu n d am en ta les, p ero  en 
arm o n ía  con  los d erech o s d e lo s d em ás y 
con  las  ex p ectativas d e los go bern ad os p o r  
un m ay o r b ienestar.

*Exm inistro de Estado

El peligro de la 
fórmula gruyere

Al m om en to  de 
e s c rib ir  e s te  a r t í­
culo están  sobre la 
m esa de las com i­
sio nes económ icas 
d el C on greso  1 6 0  
p rop u estas de en ­
m ienda al articulado 
de reform a tributa­
ria  p resen tad a por 
el m inistro Restrepo 
el pasado 20 de julio.
Cerca del 4 0 %  de ellas ver­
san  sobre el otorgamiento 
de nuevas gabelas o sub­
sidios que, de aprobarse, 
s ig n ific a r ía n  m ás gasto  
público no presupuestado.

E ste proyecto de reform a 
se h abía dicho que estaba 
concertad o. E ste  alud de 
enm iendas hace pensar lo 
contrario. Quizás se dieron 
unas explicaciones y  hubo 
algunas giras previas por el 
país del m inistro Restrepo. 
Pero las abigarradas pro­
puestas de adiciones pre­
sentadas en los últim os días 
hacen  pensar que estam os 
muy lejos de poder hablar 
de un proyecto de reform a 
previam en te con certad o. 
Y que tam poco tendremos 
una esbe lta  ley fiscal de 35 
artícu lo s com o ju b ilo sa ­
m ente se hab ía  anunciado.

E s cierto que esta  es la 
m anera com o se desenvuel­
ve usualm ente la  discusión 
de cualquier reform a tribu­
taria. Tanto m ás cuando se 
discute en  la  últim a legis­
latura de un gobierno que 
ya tiene el sol a  la  espalda, 
lo que hace brillar su gran 
debilidad. El gran reto del 
m inistro de H acienda en los 
días que vienen consiste en 
evitar que su reform a tribu­
taria  la vayan a convertir en 
un costoso queso gruyere 
las jaurías parlam entarias, 
d e c re ta n d o  in co n su lto s  
gastos fiscales.

Como si no fueran  pocas 
las gabelas que ya carga el 
pesado árbol de los privile­
gios tributarios; problem a 
que puso al d escubierto  
la  com isión que el propio 
gobierno Duque llamó. Y 
a cuyas recom endaciones 
pocas bolas le h a puesto por 
cierto el propio gobierno 
convocante.

Al p roy ecto  g u b e rn a ­
m ental le h an  aparecido 
ta m b ié n  e n em ig o s  que 
d e s e s tim a n  e l es fu erz o  
que se es tá  haciendo para 
reinstalar, a partir del 2023, 
el funcionam iento de una 
regla fiscal. Definida sobre 
nuevos parám etros técni­
cos, el principal de ellos 
c o n s is te n te  en  q u e las 
barreras fiscales se definan

no solo en  función  
de un déficit público 
infranqueable sino de 
un ancla resu ltante 
de niveles de deuda 
p ú b lica  q ue no se 
pued en so brepasar 
en  ningún m om ento 
sa lv o  grave e m e r ­
gencia debidam ente 
sustentada. S ería  un 
grave error h acerles 

caso a esto s técnico s de 
últim a hora.

Durante el 2 021  y 2022  
será  n ecesario  continuar 
con una política de gasto 
pú b lico  ex p an siv a  pues 
la em ergencia  fisca l que 
planteó la pandemia está 
le jos de h aber desapare­
cido. Pero a partir del año 
2023 , que es cuando debe 
reintroducirse la regla fis­
cal, es indispensable que el 
m ensaje a los m ercados sea 
contundente: Colom bia re­
torna a la frugalidad fiscal, a 
los déficits m oderados y al 
endeudam iento decrecien­
te en  sus cuentas públicas.

Los enem igos de re in ­
troducir la  regla fiscal han 
alegado que e l gobierno 
que se posesionará el 7  de 
agosto  del año en tran te  
encontrará en  ella una ca­
m isa de fuerza. Y  es cierto. 
Pero precisam ente de eso 
trata toda regla fiscal: que 
h aya m uros cortafu eg os 
o b jetiv os p ara  con tro lar 
la prodigalidad en  el gasto 
público deficitario.

Así la reform a tributaria 
que se discute por estos días 
no sea de carácter estructu­
ral, que ciertam ente no lo 
es, no es m enos cierto que 
la fisonomía con que salga 
aprobada será crucial para 
asegurar la futura sosteni- 
bilidad fiscal del país. Es 
claro que al nuevo gobierno 
le corresponderá completar 
el a juste que esta  reform a 
no alcanza a concluir. Así lo 
reconoce el actual gobierno 
cuando admite que un 1 /3  
del ajuste requerido queda 
com o herencia  para el go­
bierno que se posesionará 
en un año.

Pero es claro que si la 
reform a que actualm ente 
se discute la dejan llenar de 
nuevas gabelas en provecho 
de sectores con  capacidad 
de lobby, o si sirve para 
decretar más gastos de lo 
prudente, o si por timidez 
se deja de in sistir en  una 
nueva regla fiscal que entre 
en aplicación a partir del 
2023 , las cosas en  vez de 
facilitarse se harían inmen­
sam ente más complicadas.

*E xM in is tro  de Estado

CERTIDUMBRES E INQUIETUDES

Reforma y sustitución 
constitucional

D e la página 2A

E s verdad que la  Constitución no contem pla cláusulas 
pétreas -norm as constitucionales catalogadas de m anera 
expresa com o inmodificables-, pero ello no significa que el 
órgano facultado para introducir ajustes al texto constitucional 
pueda sustituir elem entos sustanciales de la esencia m ism a 
de la Carta, com o si fuera el dueño del poder soberano, sin 
serlo. Así, por ejem plo, sería inadm isible que, de la  noche a 
la  mañana, por un acto legislativo del Congreso, Colombia 
dejara de ser una dem ocracia y pasara a convertirse -como 
algunos quisieran- en  una m onarquía o en  una aristocracia. 
O que se suprim ieran, por "pupitrazo" instituciones com o el 
Estado Social de Derecho, el bloque de constitucionalidad, 
los límites constitucionales a los estados de excepción, o los 
derechos y garantías fundam entales. En tales casos, el Con­
greso estaría usurpando el poder originario, que se encuentra 
en cabeza exclusiva del pueblo colom biano, com o lo declara 
el preám bulo y lo estab lece con claridad el artículo 4 de la 
Constitución, a  cuyo tenor la soberanía reside exclusivam ente 
en el pueblo, del cual em ana el poder público, que la  ejerce 
en form a directa (m ecanism os de participación) o por medio 
de sus representantes. Pero esto último únicam ente "en los 
térm inos que la  Constitución estab lece”

Como lo señaló la Corte en la Sentencia C -551 /03 , el Con­
greso, al reform ar la Constitución, no tiene com petencia para 
destruirla. "El acto constituyente estab lece el orden jurídico 
y por ello, cualquier poder de reform a que el constituyente 
reconozca únicam ente se lim ita a una revisión. El poder de 
reforma, que es poder constituido, no está, por lo tanto, au­
torizado, para la derogación o sustitución de la Constitución 
de la cual deriva su com petencia. El poder constituido no 
puede, en o tras palabras, arrogarse funciones propias del 
poder constituyente, y  por ello no puede llevar a cabo una 
sustitución de la Constitución, no sólo por cuanto se estaría 
erigiendo en  poder constituyente originario sino además 
porque estaría  m inando las bases de su propia com petencia'!

De allí lo inaceptable de propuestas com o la  form ulada 
hace poco sobre prolongación del período del presidente 
de la  República y de los congresistas en  ejercicio. O com o la 
sum a de proyectos recientes que, si todos fueran aprobados, 
term inarían  desfigurando por com pleto la estructura básica 
plasm ada en  1991 .

*E xm a gis trad o

VIERNES, 20 DE AGOSTO DE 2021 -  BUCARAMANGA |_____________

10A OPINIÓN

EDITORIAL

Todos tenem os una deuda 
con nuestros adultos m ayores

66 La primera y a la vez la mínima retribución 
que podemos dar a nuestros mayores es el cariño, 
el respeto y el cuidado que todos los mayores 
requieren.

Hemos destacado varias veces en este espacio de qué manera 
el respeto, la protección y  el bienestar que una sociedad es 
capaz de ofrecer a sus menores, indican su grado de desarro­

llo. Lo mismo ocurre con las personas mayores, las que, luego de 
consagrar su vida a alguna actividad productiva, de constituir una 
familia y  asegurar un buen futuro para los hijos, entre tantos otros 
aportes a la sociedad, llegan a su retiro de la vida laboral.

A esta población de edad avanzada en tiempos remotos se le con­
cedía la mayor importancia, en virtud de sus habilidades, conoci­
miento, experiencia y  consejo, pero con la evolución de la especie y 
el desarrollo de medios que pusieron cúmulos interminables de in­
formación en las manos de todos, la importancia de ‘los ancianos de 
la tribu’ comenzó a disminuir y  los adultos mayores comenzaron a 
sufrir desplazamiento, incluso al interior de sus familias, pero sobre 
todo de la sociedad, que ya no solo no los toma en cuenta para apro­
vechar su acumulado de vida, sino que los rechaza y, sencillamente, 
los aísla, a veces en condiciones que pueden ser inhumanas.

Mucho de esto está sucediendo desde hace muchos años en Bu- 
caramanga y  en nuestro departamento, donde, como lo informó 
ayer Vanguardia, el 38% de los adultos mayores registrados en el 
censo oficial del área metropolitana se halla en condiciones de vul­
nerabilidad, lo que significa que nuestros adultos mayores están 
expuestos a circunstancias en las que pueden estar sufriendo ham­
bre, enfermedad física o mental, abandono y  maltrato. La cifra es­
tablece en 26.481 el número de personas que están en esta situa­
ción, una población en la que el 70% sufre más de una enfermedad 
y  una deficiente atención en salud. Estos mayores, que fueron, de 
paso, el grupo más afectado por la pandemia que aún vivimos, re­
gistran enfermedades crónicas como hipertensión, u otras enfer­
medades osteomusculares, entre tantas, sin que sean tratadas ade­
cuadamente, lo que los hace vivir prematuramente alguna incapa­
cidad física o mental.

El Estado, en nuestro caso los municipios, les deben a estos adul­
tos mayores no solo la atención legalmente obligatoria, sino el res­
peto que merecen, la consideración que tienen ganada y, para quie­
nes han quedado solos en este mundo, las condiciones seguras y  su­
ficientes para que puedan recorrer sus años de vida con dignidad. 
La primera y  a la vez la mínima retribución que podemos dar a nues­
tros mayores es el cariño, el respeto y  el cuidado que todos los ma­
yores requieren.

EDUARDO PILONIETA
Laborista
@oilonietalvarez

No es vandalismo, 
es una marcha

Es una manía nacional desnaturalizar 
las cosas simplemente cambiándoles 
el nombre, como si las palabras tuvie­

ran el poder de convertir en bueno lo que es 
malo.

Esto lo implementó las FARC cuando se 
inventaron el cuento de que ellos no se­
cuestraban sino retenían y  así justificaron 
los miles de plagios que cometieron y  que 
terminaron siendo aceptados por muchos 
de nosotros, si no por todos.

Pues bien, esta mala costumbre hizo ca­
rrera durante los recientes paros nacionales 
justificando los actos de vandalismo, gra­
cias a los cuales los únicos que perdimos 
fuimos todos los colombianos a quienes nos 
tocó ser testigos de la destrucción que los 
inadaptados reali­
zaron, pues se 
trataba de una 
protesta por el 
pésimo gobierno; 
por ello destruye­
ron bienes de uso 
público, atacaron 
y  asaltaron nego­
cios privados, ro­
bándose lo que 
ellos contenían y  
cometieron toda 
clase de atrope­
llos justificados 
porque se trataba 
de una "marcha” 
y  eso legitimó las 
tropelías cometi­
das.

Todo esto 
lo único que 
hace es legiti­
mar la violen­
cia o dicho eu- 
femísticamen- 
te, incentivar 
las marchas 
dándole perso­
nería social a 
eso que lla­
man primera 
línea que no es 
otra cosa que 
un grupo de 
vándalos

Desde luego, esos valientes nunca dieron 
la cara pues tenían claro que se trababa de 
actos delictuosos y  los pocos capturados 
fueron soltados casi de inmediato pues los 
jueces, curiosamente, no encontraron mo­
tivos penales para sancionar.

Solo un personaje, "Epa Colombia”, en 
su afán protagónico se mostró en los me­
dios sociales destruyendo una estación de 
Transmilenio, razón por la cual fue judicia- 
lizada y  condenada como lo ordena la ley 
penal y  entonces aparecieron las plañide­
ras de oficio alegando que la pena impues­
ta fue desbordada o como el magistrado 
que en el salvamento de voto alegó que 
simplemente se trataba de un angelito pro­
testando por el mal gobierno que tenemos.

Todo esto lo único que hace es legitimar 
la violencia o dicho eufemísticamente, in­
centivar las marchas dándole personería 
social a eso que llaman primera línea que 
no es otra cosa que un grupo de vándalos 
dedicados a hacerle el trabajo sucio a quie­
nes piensan que eso los llevará a una presi­
dencia a través de la cual podrán imple- 
mentar el socialismo del siglo XXI, ese mis­
mo que convirtió en prósperos y  ricos paí­
ses a Venezuela y  Nicaragua para no hablar 
de Cuba, paraíso tropical del progreso y  del 
desarrollo.

HUMOR DEL NEGRO

Sin solución definitiva

EDUARDO DURÁN
Notario
eduardodurangomez@yahoo.com

Una vida esforzada y exitosa

La historia de un hombre de clase me­
dia, que salió de Bucaramanga para 
irse a estudiar a la universidad Nacio­

nal en Medellín, y  después iniciar allí su vida 
laboral en una pequeña fábrica de gaseosas, 
que entonces se llamaba Lux, a donde llega 
a inventar nuevos productos y  explorar nue­
vos mercados, para terminar haciéndose 
poco a poco a su propiedad, para después 
dar el salto y  atreverse a comprar la mayoría 
accionaria de su principal competidor, Pos- 
tobón, es sin duda una de las grandes histo­
rias de liderazgo de este país, pues es tam­
bién el periplo vital de quien fuera consagra­
do por la prensa nacional como el "Empre­
sario del siglo XX” en Colombia.

Por esta razón es que, al ocurrir la muerte 
de Carlos Ardila Lülle, a los 91 años, el país 
entero ha destacado la vida de este santan- 
dereano, el hijo de don Carlos Julio Ardila 
Durán y  doña Emma Isabel Lülle Llach, que 
se convirtió en el ejemplo de talento y  de 
emprendimiento más importante del país.

Y lo hizo a través de una carrera llena de es­
fuerzo, y  sin pausa, que lo llevó también a 
emprender desarrollos en otros campos in­
dustriales y  comerciales, de los cuales todos 
los colombianos tenemos conocimiento. 
Pero junto a esa capacidad de trabajo, sobre­
salía su temperamento, pausado, sonriente 
siempre, y  acompañado de una bondad que 
se reflejaba en su sentido social que lo moti­
vaba para emprender campañas en sectores 
como la salud, el deporte y  la educación.

Tuve la oportunidad de observarlo en la 
junta directiva de la clínica Ardila Lülle de 
Bucaramanga, en donde al final de la agenda

...representaba la condición 
humana de ese industrial super- 
poderoso, que también supo llo­
rar y hacer suyo el sentimiento 
ajeno.
dijo que quería hablar con las enfermeras, 
que fueron llegando hasta la sala de reunio­
nes. Allí les preguntó que cuál era su princi­
pal preocupación, y  ellas contestaron que 
soñaban con construir una guardería para 
sus pequeños hijos, en la enorme terraza de 
la edificación, pues sena la forma de tenerlos 
cerca y  bien atendidos, mientras ellas podían 
dedicarse con tranquilidad a la atención de 
los enfermos. Ardila, después de oír con 
atención la súplica, preguntó por el estimati­
vo de los costos para ese montaje, y  de inme­
diato aprobó su contribución. Las enferme­
ras lloraban de la emoción y  la que estaba 
más al fondo, soltó una entrecortada voz en­
tre sus lágrimas y  dijo "doctor Ardila, quiero 
pedir un permiso”. Él le dijo ¿y eso para qué? 
y  ella ya empapada por sus lágrimas, respon­
dió "para darle un beso doctor”. Ese beso re­
sumió la emoción del momento, pero tam­
bién el significado de lo que representaba la 
condición humana de ese industrial super- 
poderoso, que también supo llorar y  hacer 
suyo el sentimiento ajeno.

Se ha ido definitivamente, pero queda 
toda la huella de lo que significó su trabajo, y 
también de lo que representó su sentido so­
cial y  su amor por Santander y  por Colom­
bia. Aspiró a pasar sus últimos días en Buca- 
ramanga; no fue posible, pero esa ciudad fue 
la que siempre conmovió su sentimiento.

ENEASNAVAS
eneasnavas@gmail.com

Trasbordos, 
transporte y 
servicio social

con el mapa actual de ru­
tas que pocos conocen, se de­
sea la mejor de las suertes a la 
prueba piloto en favor de las 
poblaciones vulnerables

El modelo piloto de trasbordos 
(transferencia de pasajeros), im- 
plementado para el transporte 

colectivo en el área metropolitana de 
Bucaramanga, aunque ayuda en mu­
cho a los usuarios con economías per­
sonales de bajo ingreso, al permitir que 
por el mismo precio cambien de bus 
para llegar a su destino, no deja de ser 
un paliativo al transporte público y  re­
vela la necesidad de realizar un estudio 
de rutas que ajuste los orígenes y  desti­
nos de ellas para que coincidan con las 
necesidades de los usuarios.

No obstante, con el mapa actual de 
rutas que pocos conocen, se desea la 
mejor de las suertes a la prueba pilo­
to en favor de las poblaciones vulne­
rables, advirtiendo la importancia de 
controlar los tiempos de espera en es­
taciones; la de mejorar las frecuen­
cias y  trabajar en la movilidad, resal­
tando de la prueba, que la innovación 
es el camino que lleva al pago de una 
tarifa única que permita a los ciuda­
danos abordar cualquier bus en un 
rango horario.

Nota: Servicio social. Mediante una 
Cadena de correos electrónicos (deses­
perados y  desesperantes), un ciudada­
no amparado por el seudónimo de 
YM, guarda la esperanza de que esta, 
mi tribuna de opinión, sea conocida y  
suspendida por las autoridades de 
control disciplinario, solicitando que 
se difunda como acto de corrupción, 
(que no lo es), entendiéndola como 
una violación al artículo 127 de la 
Constitución según el cual los servido­
res públicos no podrán celebrar, por sí 
o por interpuesta persona, o en repre­
sentación de otro, contrato alguno con 
entidades públicas o con personas pri­
vadas que manejen o administren re­
cursos públicos, salvo las excepciones 
legales, sin advertir a sus lectores de 
correo que esta humilde labor no es 
remunerada con otra cosa distinta que 
con la gracia del lector. Hoy quedo con 
la duda jurídica de si una acción difa­
matoria de esta naturaleza, por los ad­
jetivos y  epítetos que emplea YM en su 
labor, podría llegar a los terrenos de la 
injuria o, por el contrario, constituye 
un apoyo propagandístico para que 
más personas se interesen en estos es­
critos. De cualquier forma, la amplia 
difusión que desea para su denuncio 
ya está hecha, le colaboro en poco, 
pero le recomiendo esperar a que la 
Procuraduría y  otras autoridades que 
ya conocen el asunto, resuelvan.
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A los 91 años y siendo el sexto hombre más rico de Colombia, murió en Cali, Carlos Ardila Lülle. 
Según Forbes dejó una fortuna de US$2.300. En el mundo su riqueza ocupa la casilla 1.362.

 Creó un emporio 

SE FUE EL HOMBRE EMPRESA
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El país acelera la vacunación, empieza a agendar a jóvenes entre los 20 y 24 años y ya vacunó el 60% 
de personas entre los 25 y 39 años. Además, los chinos buscan que fabriquemos vacunas y este fin de 
semana llega un buen lote de dosis Moderna, para salirle adelante a la pandemia.

PÁG. 9

PÁG. 7

OJO A LA DIFERENCIA ENTRE

PÁG. 21

TORQUE, POTENCIA Y RPM DE SU MOTO

8 | opinión | SABADO 14 DE AGOSTO DE 2021 www.lapatria.com
LABüTRlA cien anótete ventad LARVTRIA den añor efe vematf LARVTRIA cien añórete ventad LARVTRIA cien añor (fe ventad LARVTRIA cien añórete ventad

¡Amiga, date cuenta!
El Tribunal Superior de Bogotá ordenó 63 meses 

y 15 días de cárcel a Daneidy Barrera, más conocida 
como 'Epa Colombia', por destruir algunas estacio­
nes de Transmilenio, en Bogotá. La condenaron por 
perturbación del transporte público, daño en bien 
ajeno e instigación para delinquir con fines terroris­
tas. Una de esas que llaman "penas ejemplarizan­
tes" a una persona que, más que famosa, es popular 
por usar las redes sociales 
para hacerse publicidad.

Con su voz chillona y 
nasal, esta hija de costureros 
nos ha contado que siendo 
niña se clavó una aguja en la 
vagina "y se rompió el clíto- 
ris", lo que la dejó traumati­
zada y que por eso es lesbia­
na. Nos ha mostrado su amistad con las prostitutas 
transexuales del barrio Santa Fe, en Bogotá, e invitó 
a sus seguidores a que soliciten sus servicios. Sacó 
un video con una canción autorreferencial llamada 
Con las maricas de farra. Se bañó, cual gamín, en la 
fuente de la Plaza del Museo del Louvre y después 
llegó a Rusia a emborracharse y gritar vulgaridades 
mientras seguía a la Selección Colombia en la pasa­
da Copa Mundo. Montó un  negocio de productos 
capilares y usó a una menor de edad afrodescen- 
diente para alisarle el pelo y dejárselo "bueno", no 
crespo y natural. Se maquilló la cara de negro para

hacer "chistes" racistas.
Daneidy se puso tetas, se respingó la nariz y se 

compró un  carro deportivo de $130 millones para 
mandarlo a pintar rosado. De manera reciente se 
burló de Alejandra Azcárate quien pasa "por los 
sótanos del infierno" y por eso que en este gobierno 
llaman "drama familiar"; o sea, tener hermano, fa­
miliar o, en el caso de la comediante, marido, relacio­

nado con el narcotráfico.
También se grabó, en me­

dio de unas protestas, des­
truyendo a martillazos unas 
estaciones del sistem a de 
transporte bogotano y escri­
biendo en una pared "Du­
que H.P", por lo que final­
mente la castigaron.

Y todo lo hace así, sin pudor, como lo dicen las 
señoras. Con el desparpajo de creer que por ser de 
estratos populares se puede hacer, decir o actuar de 
esa manera. Es un  estereotipo; una caricatura de 
Katherina Minola, el personaje de La Fierecilla Do­
mada, de Shakespeare.

"¡Amiga! Pasé de ser una guisa a una empresaria 
exitosa", dice la Epa, con 3 millones de seguidores en 
las redes sociales, una empresa de keratinas estable­
cida que da empleo a unas 230 personas y seis pelu­
querías. No es por los daños a Transmilenio que los 
jueces sentenciaron a cinco años de cárcel a esta

mujer; la castigaron por ordinaria y por la envidia 
que a muchos les produce su éxito. Porque en el ve­
lado sistema de castas colombiano quien progresa y 
asciende - sin ayuda del narcotráfico - es una "caran­
ga resucitada". Gente que desentona con las tradicio­
nales oligarquías regionales.

Epa Colombia es el ejemplo de que en este país 
la justicia no es imparcial. Sí, rompió vidrios y má­
quinas registradoras de Transmilenio y por ello 
debe ser sancionada. Pero su infracción palidece, 
por ejemplo, ante el caso de Germán Trujillo Manri­
que, un  tipo que desvió los fondos de un  contrato del 
Plan de Alimentación Escolar (PAE) en Santander, 
tasado en más de $35.000 millones, para comprarse 
un apartamento e irse de paseo. Por este desfalco, 
que dejó con hambre a los niños de Santander, lo 
penalizaron con tres años de prisión domiciliaria.

O la falta de dientes que tiene la Fiscalía para 
procesar a la "gente de bien" que sale armada a dis­
pararle a los indígenas y manifestantes de las pro­
testas sociales y que, al igual que Daneidy, se graban 
con sus teléfonos celulares para luego divulgarlos 
en las redes sociales.

La condena a Epa Colombia parece despropor­
cionada ante otros hechos de corrupción, abuso e, 
incluso, asesinatos fallados por jueces nacionales. 
Fbr ello la indignación de muchos (me incluyo). Está 
bien que digan que la justicia es ciega y la ilustren 
con los ojos vendados, pero ¡amiga, date cuenta!

La condena a Epa Colombia 
parece desproporcionada ante 
otros hechos de corrupción, 
abuso e, incluso, asesinatos 
fallados por jueces nacionales.

Alejandro Samper Arango U  aencirculo@gmail.com

H E  D IC H O
Puede 

aprovechar  
que la  persona está  

inm unodeprim ida
por la  covid-19 y

a fe c ta r  c o n  m a y o r  
g ra v ed a d , d eja n d o  

u n  p r o n ó s t ic o  m á s  
c o m p lic a d o  a
fu tu r o .

Alvaro Augusto Zuluaga,
médico, al recom endar 

la vacunación contra la
influenza.

LA PATRIA, agosto 13 
del 2021

Gonzalo
Gallo

En sus inmensos vacíos el humano necesita 
ídolos en los cuales proyecta su sueños fallidos y 
sus carencias.

La zoociedad, por su parte, también necesita 
a esos personajes porque venden mucho y do­
mestican a la masa.

A su vez, los ídolos, viven de los aplausos, el 
dinero en cantidades, la fama y las adulaciones 
de sus seguidores.

¿Toda la parafernalia de la que se sirve una 
idolatría vana a "dioses como Messi" brinda feli­
cidad? Para nada.

Solo da instantes de alegría, que es tan dife­
rente de una felicidad que sigue siendo esquiva 
por buscarla donde no está.

Es claro que Messi, Federer, Cristiano o Le- 
bron son seres valiosos, pero no pueden dar lo 
que casi siempre les falta.

¿Qué? Una vida plena, un  profundo sentido 
de la vida, espiritualidad y paz interior. Dudo 
que disfruten eso pero son seres bien talentosos.

Toda esa locura en Francia por el "dios Messi" 
desnuda los vacíos de una sociedad sin dios, sin 
amor y sin paz.

@gonzalogallog

P R O T A G O N I S T A

Carlos Ardila 
Lülle
El empresario bumangués Carlos 
Ardila Lülle, quien había nacido el 4 de 
julio de 1930, falleció ayer en la clínica 
Valle de Lili en Cali, donde había fijado 
su residencia. Fue uno de los más 
importantes empresarios de Iberoamérica, 
y considerado por la Revista Forbes entre 
los más ricos del mundo, con una fortuna 
aproximada a los 2 mil millones de dólares. 
En sus empresas, como Postobón,
RCN, La República, Los Coches, Atlético 
Nacional, Incauca y Providencia laboran 
cerca de 40 mil personas.

La ética como valor primario
El sábado pasado sentí una profunda indignación cuando 

vi, en Facebook, el video hecho por un  personaje oscuro. En él 
aseguraba ser el dueño de la página oficial de nuestra caja de 
compensación familiar, CONFA, la de los caldenses, en esta red. 
El video estaba lleno de veneno e imprecisiones. Pretendía con­
fundir a los usuarios de la caja al afirmar que tenía acceso a los 
datos de los afiliados desde esta red 
social, lo cual es imposible. La única 
información que pudo haber estado 
expuesta fue la de las eventuales 
campañas publicitarias que capta­
ron prospectos (Facebook leads).

El personaje en cuestión es el 
dueño de una 'agencia digital', segu­
ro de las que vende humo, como 
tantas en esta industria. ¡Qué terror caer en esas garras!

Desde que empecé a escribir esta columna he afirmado que 
la alfabetización digital es prioritaria para individuos y empre­
sas. Eso fue lo que motivó este espacio. Y, ante exabruptos como 
el del sábado, lo ratifico: en temas digitales tenemos muchos 
asuntos por resolver.

El primero, sin duda, es el entendimiento del valor de los

activos digitales asociados a una marca. Es frecuente toparse 
con personajes que creen que por ser contratados por una em­
presa para hacer su sitio web, esto los hace dueños del dominio 
(nombre del sitio). Ese dominio lo compran con el dinero de la 
empresa y le pertenece a esa empresa, no a ellos. Luego, cuando 
hay que renovarlo, pasan una factura por intermediar en la 

compra; eso sí, por un  valor muy 
superior. Lo peor es que, en varios 
casos, cuando se les pide que entre­
guen el control y la propiedad a su 
legítimo dueño, se niegan. Secues­
tradores de dominios también hay 
por montones.

Mientras escribo estas líneas me 
hierve la sangre. No hay derecho a 

ser tan poco ético en la vida. Recuerdo los casos de varias em­
presas de las cuales he sido su consultora, quienes me cuentan 
que prefirieron cambiar el nombre de su web que pagar a esas 
joyas de proveedores por lo que les pedían. Eso solo por men­
cionar el tema en cuestión, porque la calidad de los entregables 
de los sitios web también queda en entredicho.

Si quiere prevenir estas desafortunadas situaciones, piérda­

le miedo al mundo digital y entiéndalo desde una perspectiva 
estratégica, asuma la importancia de sus activos digitales, ad­
minístrelos de manera directa y solo otorgue el acceso temporal 
a quienes contrata. Hacerlo de otra manera es como dejar las 
llaves de la casa pegadas, que entre cualquiera y que haga de las 
suyas.

También es de ayuda registrar su marca ante la Superinten­
dencia de Industria y Comercio (SIC). Así se protege el dominio 
de extensión .co y las cuentas en redes sociales en Colombia. 
Entre otras buenas prácticas están definir políticas de seguri­
dad informática que incluyan temas de los activos digitales, 
usar las plataformas para negocios en las redes sociales, contro­
lar los accesos y verificar las cuentas.

Por todo lo anterior las redes sociales no pueden ser el centro 
de la estrategia digital, son solo un  canal de servicio al cliente, 
de relacionamiento y en muchos casos de ventas. No las sobre­
valore. Por fortuna CONFA lo tenía claro. Estoy convencida de 
que van a recuperar el acceso a su cuenta porque tienen todo 
para demostrar la propiedad, de hecho, la página ya está fuera 
del aire. Para ellos toda mi solidaridad. Ahora a recoger de las 
lecciones aprendidas y a propender por proveedores éticos y 
empresarios que no se dejen enredar.

Las redes sociales no pueden ser el 
centro de la estrategia digital, son solo 
un canal de servicio al cliente, de 
relacionamiento y en muchos casos de 
ventas. No las sobrevalore.

Elizabeth Ramírez Correa U  @LizRamirezC
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La Corte Suprema de 

Justicia condenó a 9 años, 6 

meses y 12 días de prisión, al 

exmagistrado Gustavo En-

rique Malo Fernández, por 

su participación en el entra-

mado de corrupción judicial 

llamado  ‘Cartel de la Toga’. 

Además, deberá pagar 

multa de 94,48 salarios míni-

mos mensuales legales vi-

gentes ($85,9 millones) e 

inhabilitación para ejercer 

derechos y funciones públi-

cas por 127 meses y 17 días. 

La sentencia, que lo de-

clara responsable de los de-

litos de concierto para de-

linquir, cohecho propio y 

prevaricato por omisión, le 

niega la posibilidad de la eje-

cución de la pena y la pri-

sión domiciliaria. 

“La Sala de Casación Pe-

nal determinó que Malo 

Fernández siendo magistra-

do de la Sala de Casación 

Penal de la Corte Suprema 

de Justicia, se unió a un gru-

BOGOTÁ 
COLPRENSA

 POR EL ‘CARTEL DE LA TOGA’

Condenan a 9 años 
a Gustavo Malo

po delincuencial con voca-

ción de permanencia, para 

ejecutar diversas conductas 

delictivas que derivaron en 

la lesión a la expectativa le-

gítima que ampara a todos 

los asociados frente a las de-

cisiones de las autoridades, 

especialmente aquellas que 

provienen del órgano de cie-

rre en la jurisdicción ordina-

ria”, indicó la Corte. 

Para la Corte Suprema 

es claro que el entonces ma-

gistrado negoció la función 

jurisdiccional a él deferida 

por la Constitución y la ley, 

recibiendo la contrapresta-

ción ilegal derivada del acto 

de corrupción.

Carlos Ardila Lülle, el 
industrial de los mil legados

E
l gran empresario co-

lombiano Carlos Ardi-

la Lülle, dueño de un 

conglomerado que in-

cluye medios de comunica-

ción, fábricas de bebidas e 

ingenios azucareros, murió 

este viernes en una clínica 

de Cali (Valle) 

Ardila, de 91 años, estaba 

hospitalizado desde hace va-

rias semanas en la Clínica 

Valle del Lili, en donde falle-

ció. 

Las empresas de la Orga-

nización Ardila Lülle (OAL) 

reúne marcas como RCN 

Radio y RCN Televisión, fá-

bricas de cervezas y gaseo-

sas como Postobón, conce-

sionarios automotrices 

como Los Coches, y el equi-

po de fútbol Atlético Nacio-

nal, entre otros, por lo que es 

uno de los más importantes 

conglomerados empresaria-

les de América Latina. 

Central Cervecera de Co-

lombia, el periódico La Re-

pública, los ingenios de azú-

car Incauca y Providencia, 

y la fábrica de vidrios Pel-

dar también hacen parte del 

emporio que formó el em-

presario. 

Ardila Lülle tuvo espe-

cial aprecio por el ciclismo 

por lo cual patrocinó con la 

marca Postobón varios equi-

pos colombianos que inclu-

so llegaron a disputar gran-

des carreras en Europa, 

como la Vuelta a España y el 

Tour de Francia. 

“Lamento profundamen-

te el fallecimiento del diri-

gente empresarial Carlos 

Ardila Lülle. Su vida fue un 

gran ejemplo de tenacidad, 

amor por Colombia, frater-

nidad con los trabajadores y 

patriotismo. Pierde Colom-

bia a uno de sus grandes 

transformadores. Solidari-

Carlos Ardila Lülle, emblemático empresario de Colombia.

dad con su familia”, escri-

bió en redes sociales el pre-

sidente Iván Duque. 

 

GENERADOR DE  
MILES DE EMPLEOS 

Ardila Lülle nació el 4 de 

julio de 1930 en Bucaraman-

ga (Santander), y estudió en 

la Facultad de Minas de la 

Universidad Nacional, en 

Medellín. 

Las más de 80 empresas 

que conforman la Organi-

zación Ardila Lülle (OAL) 

dan empleo a más de 40.000 

personas en todo el país y, 

según la revista Forbes, su 

fortuna se calcula en 2.300 

millones de dólares, que lo 

En 1954 logró su gran idea: Manzanita Lux, la primera gaseosa con sabor a manzana en el mundo, que 

habría nacido después de encontrar una esencia de manzana del belga Jean Martín Leloux.

BOGOTÁ 
EFE-LA REPÚBLICA-COLPRENSA

El Grupo Empresarial 

Ardila Lülle, como pocos 

en Colombia, puede ser el 

vivo ejemplo de formación 

de empresa, una que se 

creó sin heredar una gran 

fortuna y que fue fruto del 

trabajo duro de Carlos Ar-

dila Lülle, empresario que 

heredó de su abuelo, un in-

migrante alemán, el amor 

por el trabajo y el respeto 

a sus semejantes. 

Tras su partida se re-

cuerda que su legado em-

presarial es uno de los más 

grandes del país. 

Desde joven su idea de 

crear empresa estuvo pre-

sente, y según relata el pe-

riodista Julio Nieto Ber-

nal, en Dinero, sus compa-

ñeros lo destacaban como 

“el mejor de su clase (...), 

tenía tan buenas notas y 

tanta facilidad para las 

matemáticas, que le fue fá-

cil ingresar a la Escuela de 

Minas de Medellín, que en 

los 40 era la obsesión de 

los padres bumangueses 

BOGOTÁ 
LA REPÚBLICA

Uno de los hombres 
más destacados y 
ricos de Colombia

de buena familia para que 

sus hijos fueran unos ge-

nios”. 

Ahí, en Medellín, no 

solo conoció a su esposa, 

Maria Eugenia, madre de 

sus cuatro hijos, sino que 

empezó a integrarse al 

mundo empresarial en 

1951 trabajando en gaseo-

sas LUX, propiedad de An-

tonio Gaviria y padre de 

su esposa. Con solo 23 

años, ya era el gerente de 

la fábrica y fue trasladado 

a Cali para iniciar la crea-

ción de una nueva planta. 

“En mis cuatro hijos 

está prevista la línea de su-

cesión de la organización. 

Son personas juiciosas, 

han estudiado en algunas 

de las mejores universida-

des del mundo y están pen-

dientes de las empresas 

desde antes de terminar 

sus carreras. También hay 

ejecutivos de gran talla, 

que junto con mis hijos ha-

rán un grupo inmejora-

ble”, resaltó Ardila Lülle 

en una entrevista en 1997 

con Julio Nieto, una de las 

pocas que concedió.

hacía uno de los hombres 

más ricos de Colombia. 

Estuvo casado con María 

Eugenia Gaviria, fallecida 

el pasado 30 de mayo de 

2021, con quien tuvo cuatro 

hijos: Antonio José, Carlos 

Julio, María Emma y Ma-

ría Eugenia,  

Ardila Lülle recibió múl-

tiples distinciones por su la-

bor como empresario, entre 

ellas la Cruz de Boyacá, la 

principal del Estado colom-

biano, por su aporte al desa-

rrollo del país. 

En 1999 el diario Porta-

folio lo premió como el Em-

presario del Siglo XX. 

Una de las grandes preo-

cupaciones del empresario 

fue la salud de la gente, y 

por eso fundó el Centro Mé-

dico Carlos Ardila Lülle, 

ubicado en Floridablanca 

(Santander), uno de los más 

modernos del país.

Empresarios lamentan

“Desde la ANDI hacemos un reconocimiento a la vida del doctor 
Carlos Ardila Lülle, fue un gran empresario, un gran industrial. 
Estuvo presente en varios sectores de la economía”, dijo el presi-
dente de la Asociación Nacional de Empresarios (ANDI), Bruce 
Mac Master. 
Por su parte, la ministra de Comercio, Industria y Turismo, María 
Ximena Lombana, lamentó la muerte del empresario del que 
dijo fue “uno de los grandes líderes y visionarios del empresaria-
do y la industria nacional. “Deja un legado que va más allá de la 
organización económica que levantó con trabajo y tesón. Su vida 
y acciones fueron ejemplo de disciplina, responsabilidad social, 
visión, innovación y patriotismo”.
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COLOMBIA
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RECUPERADOS
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La compra de 
Coltejer fue un 
dolor de cabe­
za financiero 
para Ardila

matemáticas, lo que le permitió 
ingresar a la Escuela de Minas 
de Medellín, una de las más 
prestigiosas de la época.

Fue justamente en la capital 
paisa donde conoció a María 
Eugenia, con quien se casó en 
1950. Ese mismo año empezó 
a trabajar en la compañía pai­
sa de gaseosas Lux, de la que 
era dueño su suegro. Gracias a 
su talento fue enviado en 1953 
a Cali para construir una pla­

ta de producción. (1973), que en ese momento te-
Para 1959, Ardilla Lülle al- nía 14 emisoras, ya que de esta

canzó la presidencia d e ______ forma podría asegurar la
Lux y se trazó un plan presencia de sus mar-
para fusionar su em- cas en los medios.
presa con gaseosas Para 1993 ya tenía
Postobón, que tenía billones de pesos se 80 empresas bajo su 
más dinero y centros calcula la tamira de mando, lo que se co-
de producción, tarea fodraArtta. noció como la
que completó en 1968. Organización Ardila

A partir de allí empezó a Lülle (OAL). Además, recibió 
consolidar su emporio, com- de manos del presidente César 
prando la cadena radial RCN Gaviria la Cruz de Boyacá, la

máxima condecoración nacio­
nal por su contribución nacio­
nal al haber inaugurado la 
Clínica Ardila Lülle en 
Floridablanca, Santander.

De su matrimonio surgie­
ron cuatro h ijos: Antonio 
José, quien ha asumido labo­
res diplomáticas, Carlos Julio, 
hoy a la cabeza de la OAL, 
María Emma y María Eugenia, 
también dedicadas al mun­
do empresarial.

Creó un gran emporio con más de 8 0  empresas e influyó en el desarrollo del país

H
ANDRÉS VERA
avera@gnm.com.co

"acia las 5:30 de la ma­
ñana de ayer m urió 

-Carlos Ardila Lülle en 
la Clínica Valle de Lili en Cali. 
Al confirmarse la desaparición 
del empresario a los 91 años, 
muchas personas expresaron 
su agradecimiento por haber 
sido uno de los grandes promo­
tores de la industria nacional.

Adiós al
empresario Carlos 

Ardila Lülle

D e s t in a d o  a  s e r  

g r a n d e

Carlos Arturo nació el 
4 de julio de 1930 en 
Bucaramanga del matri­
monio entre Carlosjulio 
Ardila, oriundo del 
Socorro, y de Isabel Lülle 
Llach, hija de inmigran­
tes alemanes. Y aunque 
su familia era de clase 
media, Carlos tenía un 
talento especial para las

Postobón, RCN Radio y 
Televisión son apenas tres de 
las más de 80 empresas que 
creó Ardila Lülle y que lo po- 
sicionaron como el sexto co­
lombiano más rico en el mun­
do en su momento. Una vida 
de éxito que forjó con tenaci­
dad e ingenio, pero que jamás

le nubló su don de gente, del 
que dan fe las personas que 
trabajaron de su mano, así 
como su familia, especial­
mente su esposa, María 
Eugenia Gaviria, con quien 
estuvo casado por 70 años 
y quien falleció el pasado 30 

de mayo.

“Lamento profundamente el fallecimiento del 
dirigente empresarial Carlos Ardila Lülle. 
Pierde Colombia a uno de sus grandes trans­
formadores Solidaridad con su familia”.
Iván Duque
Presidente de Colombia

“Ardila Lulle fue un ejemplo de 
compromiso con Colombia, de 
generación de empleo, aún en 
los momentos más difíciles”. 
Alvaro Urbe Vélez 
Expresidente de Colombia

Anécdotas de un innovador
La gaseosa de manzana es sin 
duda la historia insignia de 
Carlos Ardila, quien viviendo en 
Cali se preguntó por qué este 
sabor no estaba dentro de la 
variedad que se producían en 
Colombia y el mundo, esto

luego de que un vendedor 
de fragancias le dejara un 
frasco marcado como 

‘esencia de manzana’. Fue 
así como tras 18 noches de 
experimentación consiguió 
un producto que lo enamo­
ró con el sabor y el color, no 
solo a él, pronto la bebida 
ganó peso por encima de las 
otras gaseosas de Lux e inclu­
so ventas superiores a la 
Colombiana, de su entonces

competencia, Postobón. 
Precisamente para poder 
hacerse con el control de 
esta compañía, Ardila 
trazó un fino plan en el 
que compró cada que 
pudo acciones, hasta que 
fue socio mayoritario, 
pero no solo eso, también 
compró la envasadora de 
vidrio Peldar, la producto­
ra de tapas La Libertad, 
conformó una flota de 
camiones y hasta consiguió el 
control absoluto del ingenio azu­
carero Cauca, con lo que obtuvo 
el monopolio de las gaseosas.
Su ritmo de trabajo era de 18 
horas sagradas, que arrancaban 
a las 10 a.m. con una rutina de

natación (su deporte favorito) y 
terminaba a las 4 a.m. en su ofici­
na, durante estas jornadas solo 
revisaba balances y daba orde­
nes precisas. Sería en 1988 cuan­
do al hacer su rutina de natación 
cayó dos metros y se lesionó una 
vértebra, quedando inválido.

Textiles, alimentos, transporte, salud y construcción 
hicieron parte de sus negocios, pero también tuvo una 
apuesta fuerte por invertir en el deporte, de esta mane­
ra financió y potenció el patinaje y el ciclismo en donde 
patrocinó al mítico Lucho Herrera, pero fue en 1996 
cuando adquirió los derechos de Atlético Nacional, lle­
vándolo a adquirir la gloria internacional. En 2010 y 
por cuatro años se convirtió en el principal patrocina­
dor del torneo colombiano.
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Hagan algo con 
las motos

Javier Cabrera

De acuerdo con cifras publica­
das por el periódico especializado 
en economía, La República, en el 
país se vendieron mas de 500 mil 
molos en el 2020 y los especialistas 
calculan que a cierre del 2021 la ci­
fra llegará a 600 mil, triplicando la 
cifra de ventas de carros matricula­
dos en este año, según proyecciones 
de algunas revistas especializadas, 
se vende algo así como 50 mil motos 
por mes en promedio. En otras pa­
labras, al comenzar el próximo año 
casi 600 mil motos adicionales esta­
rán circulando, y cada mes que pasa 
en ¡as vías de nuestras ciudades, 
aproximadamente 50 mii motos 
nuevas se súman a las ya existentes. 
Y aunque estos datos parecieran 
soipi-ender, al recorrer nuestras ca­
lles y vías, esta información cobra 
sentido. La cantidad de motos que 
se ven en cada semáforo es impre­
sionante, cada vez que el semáforo 
se pone en rojo, alrededor de los ca­
rros estacionados aparecen motos y 
mas motos.

Lo anterior no pasaría de ser 
una estadística más, de no ser pol­
lo que está ocurriendo con la mo­
vilidad en las vías y calles de las 
ciudades colombianas. El desor­
den es mayúsculo. Cada moto que 
sale a circulación genera caos en 
la movilidad, no existe orden, cir­
culan por donde quieren y como 
quieren, se ven incluso familias 
con niños y bebes, sumando cua­
tro ocupantes en un vehículo que 
evidentemente este hecho para 
dos, generando un riesgo para 
todos. Se cruzan en medio de los 
carros, se adelantan para ser los 
primeros en arrancar al semáforo 
ponerse en verde, pero muchos la 
hacen antes, y los que deciden res­
petar la luz roja, al arrancar ¡o ha­
cen despacio y en medio de la vía 
generando troncones mayúsculos. 
No importa si el carril es doble, las 
motos se movilizan por la mitad 
sin dar paso a quienes vienen de­
trás. Y para rem atar ahora son la 
herramienta perfecta para atraca­
dores y delincuentes.

No tengo nada en contra de las 
motos, por el contrario, me gustan 
y las disfruto. Son además un me­
dio que permite la movilidad de 
muchos y miles de colombianos. 
Pero eso no significa que no deben 
respetar las normas, comportarse 
adecuadamente y ayudar a que la 
movilidad mejore.

A quien compra una moto no 
se le educa, menos se le capacita, 
y poco se le controla. Creo que es 
el momento de ponerla mirada en 
el asunto para solucionarlo, y es 
responsabilidad de las autorida­
des actuar al respecto.

Opinión
Neiva, sábado J4 agosto de 2021

El fallecimiento de Ardila Lülle
El nombre de Carlos 

Ardila Lülle siempre estu­
vo ligado a la creación de 
empresas, a la generación 
de empleo y el progreso en 
Colombia. Con toda razón, 
la noticia ayer de su falle­
cimiento, a los 91 años de 
edad en la ciudad de Cali, 
generó hondo pesar en el 
país.

Dentro de las num e­
rosas reacciones que se 
desprendieron alrededor 
de su partida, el presiden­
te de la República. Iván 
Duque, resumió muy bien 
quién fue Ardila Lülle: ‘"'Su 
vida fite un gran ejemplo 
de tenacidad, amor por 
Colombia, fraternidad con 
los trabajadores y patrio­
tismo. Pierde Colombia a 
uno de sus grandes trans- 
formadores,>.

Nacido en Bucaraman- 
ga, el 4 de julio de 1930,
Ardila Lülle era ingeniero 
egresado de la Universidad 
Nacional, en Medellín, 
y fundó la Organización 
Ardila Lülle, OAL, uno de 
los principales conglomerados empresariales 
de Colombia y de América Latina. La adqui­
sición en 1968 de Gaseosas Posada Tobón y la 
fusión con Gaseosas Lux marcó el inicio de su 
espectacular vida empresarial.

Rápidamente, expandió sus negocios a

otros sectores económi­
cos. Compró ingenios 
azucareros y empresas 
como la fábrica de vidrios 
Peldar, Coltejer, RCN Ra­
dio y Televisión. Terminó 
además haciéndose pro­
pietario o accionista de 
más de SO compañías, en­
tre ellas Avianca, el diario 
La República, el equipo 
de fútbol Atlético Nacio­
nal, Heineken Colombia y 
el canal de televisión Win 
Sports, entre otros.

Alcanzó a ser conside­
rado por la Revista Forbes 
como uno de los hombres 
más ricos del mundo, al 
lograr amasar una fortu­
na de más de  5.000 millo­
nes de dólares. Pese a se­
mejante título, quienes lo 
conocieron y trabajaron 
a su lado siempre desta­
caron en Ardila Lülle su 
simpatía y buen trato. Era 
muy organizado y él per­
sonalmente se adentraba 
de lleno en las decisiones 
de todas sus empresas.

A lo largo de su vida, 
Ardila Lülle recibió múltiples distinciones, en­
tre ellas La Vorágine, la máxima condecoración 
que entrega el Diario LA NACIÓN de Neiva.

Carlos Ardila Lülle construyó en el mundo 
empresarial un edificio grandioso que siem­
pre será visible a cualquier distanc ia.

Editorial

u
El nombre de Carlos 
Ardila Lidie siempre 
estuvo ligado a la 
creación de empresas, 
a la generación de 
empleo y  el progreso 
en Colombia. Con 
toda razón, la noticia 
de su fallecimiento 
generó hondo pesar

La responsabilidad política
José Gregorio 
Hernández Galindo

Es propio de un sistema democrático 
que, además de garantizar la libertad y los 
derechos, defina también la responsabili­
dad exigible a los ciudadanos y en especial a 
quienes conducen y manejan los asuntos de 
interés general, asumen y ejercen funciones 
públicas en sus distintas manifestaciones.

Hay varias formas de responsabilidad 
jurídica (penal, administrativa, discipli­
naria, fiscal, civil), las cuales únicamente 
pueden deducirse con base en pruebas so­
bre acciones u omisiones, previo un debido 
proceso y de conformidad con las nonnas 
previamente establecidas y promulgadas.

En virtud del principio de legalidad, no 
hay responsabilidad sin norma constitu­
cional o legal previa que la contemple. Es 
más exigente con los senadores públicos 
que con los particulares. Por ello, el artí­
culo 6 de la Constitución dispone que los 
particulares sólo son responsables ante las 
autoridades por infringir la Constitución y 
las leyes, al paso que los senadores públi­
cos lo son por la misma causa y por omi­
sión o extralimitación en el ejercicio de sus 
funciones. A su vez. el artículo 29 superior 
señala que 1 debido proceso se apiieará a

toda clase de actuaciones judiciales y administrati­
vas, y que nadie podré ser juzgado sino conforme 
a leyes preexistentes al acto que se le imputa, ante 
juez o tribunal competente y con observancia de la 
plenitud de las formas propias de cada juicio.

Esa es la responsabilidad jurídica. Pero, además 
de ella, en razón de la confianza que el pueblo y las 
instituciones depositan en quienes ejercen funciones 
públicas, existe una responsabilidad política, sin la 
cual el interés colectivo queda desamparado. Estas 
dos modalidades de responsabilidad no deben ser 
confundidas, como suele ocurrir en Colombia. Obe­
decen a objetivos diferentes, tienen características 
distintas, y se definen con base en criterios también 
distintos. Como dice el jurista alemán Mattfaias Her- 
degen -Director de Derecho Público e Internacional 
de la Universidad de Bonn-, “la responsabilidad polí­
tica empieza donde termina la responsabilidad jurí­
dica. ía precede y la sigue. La absolución jurídica no 
equivale a la exoneración de responsabilidad política".

.así es. Un senador público, se compromete a 
ejercer, a  nombre del Estado, unas funciones que 
la Constitución y la ley le confian. En sus manos 
está el interés general inherente a los asuntos de su 
competencia. Si esos intereses resultan afectados. 
Si el funcionario fracasa en su gestión; si pierde el 
control y  el manejo que corresponde a la confianza 
pública que en él se depositó; si se genera un daño 
considerable que perjudica a la colectividad o a las 
instituciones, debe responder políticamente.

Leei más en YVMW.fan(K:¿an.ctun.co
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Hace 10 años

A Domingo Arias lo des­
apareció El Quimbo

Dominga Anas, cacerío de 
Paicol, Huila es la primera 
zona desaparecida por la re­
presa El Quimbo.

Hace 20 años

En operación nueva 
m aquinaria

Listos para su operación 
quedaron ayer los equipos de 
maquinaria y el parque auto­
motor habilitado po r la Admi­
nistración Municipal.
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EDITORIAL Carlos Ardila Lülle
El fallecimiento de uno de los colombianos más 

destacados en la historia económica del país, deja de luto 
a nación por el valioso aporte que hizo en vida al país, 
durante los años de trabajo y de generación de empleos 
a los colombianos.

Por esto, al conocerse el fallecimiento de Carlos Ardila 
Lülle, dueño de un conglomerado que incluye medios de 
comunicación, fábricas de bebidas e ingenios azucareros, 
en una clínica de Cali, solo resta seguir su ejemplo de vida, 
para el desarrollo de nuestro país. Su fallecimiento, a los 
91 años, se produjo después de haber estar hospitalizado 
desde hace varias semanas en la Clínica Valle del Lili, en 
Cali.

Las empresas de la Organización Ardila Lülle, OAL, 
incluyen compañías como RCN Radio y RCN Televisión, 
fábricas de cervezas y gaseosas como Postobón, 
concesionarios automotrices, ingenios de azúcar y el 
equipo de fútbol Atlético Nacional, entre otros, por lo 
que es uno de los más importantes conglomerados 
empresariales de América Latina.

No solo expandió sus empresas en el ámbito 
económico; también Ardila Lülle tuvo especial aprecio por 
el ciclismo por lo cual patrocinó con la marca Postobón 
varios equipos colombianos que incluso llegaron a 
disputar grandes carreras en Europa, como la Vuelta a 
España y el Tour de Francia.

La vida de este dirigente empresarial fue un gran 
ejemplo de tenacidad, de amor por Colombia, fraternidad 
con los trabajadores y patriotismo y por esto Colombia 
perdió a uno de sus grandes transformadores.

Entre sus conglomerado se destaca la Central 
Cervecera de Colombia, el periódico ‘La República’, el 
ingenio Incauca y la fábrica de vidrios Peldar empresas

líderes en el país que formó el empresario, que nació el 4 
de julio de 1930 en Bucaramanga y estudió en la Facultad 
de Minas de la Universidad Nacional de Medellín.

Las más de 80 empresas que conforman la Organización 
Ardila Lülle, OAL, dan empleo a más de 40.000 personas 
en todo el país y según la revista Forbes su fortuna se 
calcula en 2.300 millones de dólares, que lo hacía uno de 
los hombres más ricos de Colombia.

Con su vida privada fue muy celoso; estuvo casado con 
María Eugenia Gaviria, fallecida el pasado 30 de mayo, con 
quien tuvo tres hijos: Antonio José, Carlos Julio y María 
Emma; recibió múltiples distinciones por su labor como 
empresario, entre ellas la Cruz de Boyacá, la principal del 
Estado colombiano, por su aporte al desarrollo del país y 
en 1999 el diario Portafolio lo premió como el empresario 
del Siglo XX.

Una de las grandes preocupaciones del empresario fue 
la salud de la gente y por eso fundó el Centro Médico 
Carlos Ardila Lülle, ubicado en Floridablanca, Santander, 
uno de los más modernos del país y que presta atención 
en salud a los más necesitados.

Hay que hacerle un reconocimiento a la vida de Ardila 
Lülle, gran empresario e industrial, que estuvo presente 
en varios sectores de la economía, siendo uno de los 
grandes líderes y visionarios del empresariado y la 
industria nacional. Gracias a su empuje, la Organización 
Ardila Lülle es hoy uno de los referentes del sector 
productivo colombiano, generador de empleo y progreso 
para el país, dejando un legado que va más allá de la 
organización económica que levantó, con trabajo y tesón, 
desde el siglo pasado ya que su vida y acciones fueron 
un ejemplo de disciplina, responsabilidad social, visión, 
innovación y patriotismo.

OPINIÓN GRAFICA

Cumpleaños 
en pandemia

Portadas de los periódicos Clarín y  La 
Nación en un puesto de venta del centro 
de la capital. La filtración de una foto 
de la celebración del cumpleaños de la 
primera dama argentina en la residencia 
presidencial durante lo más duro de las 
restricciones sanitarias del año pasado, ha 
desatado un escándalo en plena campaña 
electoral, un “error” por el que la oposición 
evalúa llevar a Alberto Fernández a juicio 
político. (Foto EFE/Demian Alday Estévez)

Col umna 'T W

Por: Indalecio Dangond Baquero
¡ndaleclodangond@credlfomento.com
@indadangond

Panorama Jurídico 

Por: Jairo Franco Salas 
jairofrancos@hotmail.co

Calentando motores
Esta semana en el marco del sexto Congreso Empresarial Colom­

biano de la Andi, se dio oficialmente apertura a la carrera presidencial 
del 2022.

En los 15 minutos que le dieron a cada precandidato presidencial 
para exponer sus propuestas de gobierno, todos coincidieron en el mis­
mo diagnóstico, pero no en las mismas soluciones. Los precandidatos 
afirmaron que el paciente que van a recibir el 7 de agosto del año en­
trante, entrará directo a sala de urgencias como consecuencia de las 
secuelas que le dejó el Covid 19 y las enfermedades crónicas que pa­
dece hace años como la corrupción, desempleo, pobreza, narcotráico, 
endeudamiento, inseguridad e injusticia.

Después de escuchar a la mayoría de los precandidatos que pa­
saron al tablero a exponer sus fórmulas o programas de gobierno, me 
quedó una conclusión bien clara. Este paciente que se llama Colombia, 
no requiere un presidente de izquierda, centro o derecha, este país está 
necesitando urgentemente un mandatario con mucha experiencia en 
el manejo de lo económico y liderazgo en lo político. Como dijera el fa­
moso médico y académico español, José Letamendi. “El que sólo sabe 
medicina, ni medicina sabe”.

Lo otro bueno de destacar en este primer foro de precalentamiento 
electoral, es que Colombia, a diferencia de otros países de Latinoamé­
rica, tiene varias opciones de candidatos bien preparados, con basta 
experiencia y muy exitosos en su paso por la carrera pública y privada. 
Ahí está el claro ejemplo de Oscar Iván Zuluaga, Juan Carlos Echeverri, 
Enrique Peñaloza, Eduardo Verano, Dilian Francisca Toro y Fico Gu­
tiérrez, entre otros. Hay otros que vienen haciendo una extraordinaria 
carrera política como Rafael Nieto, María Fernanda Cabal, Paloma Va­
lencia, Alejandro Gaviria, Sergio Fajardo y Juan Manuel Galán.

Si los colombianos le dedicaran un ratico a escuchar las propuestas 
presentadas ente en este primer fogueo de precandidatos presidencia­
les (están todas en google), no van a necesitar que los agitadores de 
las redes sociales (las bodegas de twitter) o alguien con una bolsa de 
dinero de procedencia ilícita los venga a influenciar a votar por alguien 
equivocadamente. Hagan el ejercicio, no les dé pereza. Basta con escu­
charlos y mirar la situación que estamos afrontando en este país, para 
darnos cuenta quienes tienen la capacidad, el liderazgo y la determina­
ción de convocar a la gran mayoría de los colombianos para que juntos 
logremos erradicar mediante reformas estructurales la politiquería en 
la justicia, órganos de control, congreso y la rama ejecutiva. No nos 
echemos mentira, la única manera de sacar este país adelante -como 
lo dijo Oscar Iván Zuluaga-, es a través de un acuerdo nacional sobre lo 
fundamental con todos los sectores y los ciudadanos.

Claramente, el riesgo de la próxima elección presidencial es el voto 
castigo. Los colombianos estamos decepcionados de tanto discurso 
bonito y promesas incumplidas; de la extorsión y complicidad entre los 
poderes ejecutivo, legislativo y judicial; de los escándalos semanales de 
corrupción; de la falta de oportunidad de un empleo digno y del derroche 
de dineros públicos en la burocracia del aparato estatal. Ojo con estos 
temas, un perro con rabia muerde hasta su propio dueño.

En el tintero. Increíble que estemos desaprovechando la oportunidad 
del superciclo de precios en los commodities agrícolas.

Mi sobrina deseando 
presencialidad en el colegio

Mi sobrina Sofía, casi que re­
criminándome me enfrentó recien­
temente diciéndome: usted puede 
escribir que mis compañeros y yo 
deseamos volver al colegio, nece­
sito estar con mis amiguitos, inte­
grarnos, jugar y compartir muchas 
cosas, mirar a la profesora y saber 
que me mira; preguntarle durante la 
clase y fuera de la misma, ya que 
nos brinda conianza y no tener du­
das; no me gusta que mientras estoy 
en clases virtuales, entran llamadas 
de mis tías al celular de mi mamá, 
interrumpiendo la clase, las cuales 
se rechazan, de lo contrario acep­
tarlas, quedaría desconectada de 
la clase.

Tras 18 meses de pandemia y en 
la mitad del tercer pico de contagios 
que comienza a ceder, manifestar­
nos que debe abrirse la posibilidad 
de la presencialidad educativa al­
ternando con la virtualidad en las 
instituciones educativas. El pro­
nunciamiento de las Asociaciones 
de Padres de Familia es importante 
tenerlo en cuenta y respetarlo; algu­
nas, han manifestado que están de 
acuerdo con la presencialidad, otras 
con presencialidad y virtualidad; con 
esta posición está de acuerdo Sofía. 
Entendamos que dichas Asociacio­
nes no se han constituido para reco­
lectar recursos, insumos y adecuar 
instalaciones educativas, muchas 
veces les asocian o inducen a que 
consigan elementos para los cole­
gios, esto no les corresponde, no 
son sus funciones, es obligación del 
Estado aportarlos.

No es un secreto, por lo general, 
las instituciones educativas, espe­
cialmente las públicas, reiriéndo- 
me a las aulas y áreas sanitarias, 
muestran deiciencias y carencias; 
quedan en evidencia que en el mo­
mento no son las óptimas; aulas 
estrechas, escasa luz y no muy ven­
tiladas; los servicios sanitarios anti-

higiénicos, casi que vandalizados e 
insuicientes. A la fecha, buena par­
te de colegios del país no están en 
condiciones para atender a los es­
tudiantes. Otras instituciones edu­
cativas iniciaron clases, cumpliendo 
las medidas de bioseguridad. El 
Ministerio de Salud estableció un 
esquema máximo de vacunación de 
profesores, directivos y personal de 
apoyo de todos los colegios oiciales 
y privados.

No debemos negar que en estos 
momentos los niños están afectados 
mental, social y académicamente 
por la pandemia; mientras ésta per­
manezca, se deben evaluar los pro­
gramas escolares, analizando que 
es lo que se enseña y transmite y 
el método de enseñanza, que sean 
útiles.

Sofía maniiesta que la Educa­
ción Física desapareció; sin embar­
go, sigue entrenando su deporte, el 
patinaje, su pasión; recientemente 
ganó los 200 metros en su catego­
ría, nueve años, expresa su deseo 
de ser Selección Colombia Sub-15.

La reacción de mi sobrina y sus 
compañeritos la entiendo, ellos 
muestran actitudes como desespe­
ración muchas veces y otras apa­
tías, desentendimiento. La pande­
mia exige que se aporten mejores 
condiciones de adaptabilidad en 
los colegios, las cuales se están di­
latando y no se determinan plazos 
para corregir las referidas falencias, 
solo se replica que las condiciones 
no son aptas.

Es importante que se presenten 
estos debates, que opinen más, 
ya que enriquecen propician el en­
torno, bienestar de nuestros hijos, 
sobrinos ...una nueva generación a 
la cual le debemos entregar las me­
jores condiciones en la educación, 
siempre pensando que los derechos 
de los niños, prevalecen sobre los 
demás.

Columna
Por: Jesús Iguarán Iguarán 
]aiisi]uana@hotmaiLcom

Anthony 
Zambrano, un 

guajiro 
hambriento 

por oro

Cuando culminaba el pasado mi­
lenio, (1998) nació en Maicao (La 
Guajira), un niño aborigen que en­
contró en ese pueblo un ambiente 
saturado de optimismo, caldeado 
de magna epopeya apasionado por 
las recias virtudes que consumaron 
entre sacrificios inenarrable el pro­
digio de triunfar.

Al lado de su madre toda piedad, 
toda abnegación, toda energía y 
prudencia, viviendo en íntimo con­
tacto con la escasez y el desam­
paro dentro una pobreza estema 
alimentó su hijo, a semejanza del 
alcatraz que nutre sus polluelos 
con lo mejor de su sangre. Al pare­
cer por su incómoda situación era 
forzoso que Anthony imprimiera 
triunfos desde temprano, aquellos 
rasgos que le han sido característi­
cos y han hecho de su vida una de 
las más fecundas intensas y azaro­
sas que puedan ser ejemplo para 
los compatriotas colombianos, se 
le notaba desde su niñez.

Anthony José Zambrano de la 
Cruz, no encontró propicia su tierra 
natal para fijar en él, una meta llena 
de grandezas, en busca de realizar 
su actividad en un excelente ren­
dimiento, tal vez aconsejado por 
maestros del deporte atlético y con­
vencido de aquella tesis que, “en la 
lejanía es donde los hombre se su­
peran”, hasta ahora su elección no 
ha sido estéril, por lo contrario con 
suprema certeza atinó en escoger 
a Barranquilla como su trampolín 
para caer en la cadena de triunfos 
que hoy lo han hecho conocer en el 
gran mundo del atletismo.

En el balance que hoy nos mues­
tra su cerrera deportiva, es notable 
que resalta una realidad plasman­
te, cifras halagadoras y verdades 
casi insuperables, días mejores 
vendrán en que se haga justicia a la 
rectitud de su empeño.

Hoy es el primer atleta, recono­
cido por ser el primer medallista 
colombiano en un evento de pista 
en obtener medalla olímpica en 
la moralidad de 400 metros. Muy 
poco habla, pero cuando lo entre­
vistan lo hace con gran optimismo 
“cuando me pongo metas, no me 
queda nada imposible”. Confesó 
que debido a la pandemia perma­
neció encerrado, lo que lo privó de 
sus rutinarias prácticas y no pudo 
llegar con un 100% de preparación, 
porque también fue víctima del co- 
vid-19. Ojalá que con su valioso 
optimismo dentro de tres años en 
Paris, pueda alegrarnos logrando 
en 40 segundos la presea dorada 
en los 400 metros.

En esta categoría obtuvo meda­
lla dorada en los Juegos Panameri­
canos de 2019 en Lima. En los mis­
mos juegos nuevamente consiguió 
el oro, esta vez en la categoría 4x 
400 metros relevos, en campeo­
nato mundial de atletismo en Doha 
realizado también en el 2019 logró 
la medalla de plata, presea que lo 
colocó como el segundo mejor co­
rredor del mundo en los 400 metros.

Esperemos que su lucha inde­
clinable y argentina siga su brillo 
cosechando triunfos en los cam­
peonatos continentales que se lle­
varán a cabo antes de su llegada a 
París, ya que este guajiro nos ense­
ñó a recolectar éxito.

Desde esta Guajira harapien­
ta que piensa en la magnitud de 
sus esfuerzos y en las poderosas 
corrientes que lo animan y en los 
enormes problemas en que ha vi­
vido, lo insta que siga leal en su 
consigna, que esta zona septen­
trional del continente jamás ha de 
empequeñecer su grandeza, su 
pueblo para ser completamente 
agradecida debe incluir en su his­
toria la biografía de este Guajiro sin 
par, hambriento de oro.

Las opiniones de nuestros colaboradores expresadas a través de sus columnas, no 
comprometen la posición editorial del periódico.

El correo de cartas dirigirlo a opinion@elinformador.com o a la 
Avenida de El Libertador No. 12 A -  37; incluir dirección y teléfono y está sujeto a edición.

La vida de un 
hombre que ha 
hecho empresa, 
generando empleo 
y bienestar a 
su comunidad 
transciende 
su existencia
física”.
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Pionero en 
la formación 
de grandes 
empresas 
del país”.

Apostarle a 
Colombia era 
su objetivo 
principal, 
siempre confió 
en el país”.
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LO QUE NO EXISTE INVALIDA
A la laguna del Cabrero y  el caño de 

Juan Angola no le cabe un  relleno, ni un 
edificio m ás en sus orillas. Es de racio­
nalidad ambiental, de ley y  protección 
del reducido cuerpo de agua tan  densa­
mente ocupado y  en proceso de restau­
ración. No se vale que una zona de ba­
jamar, ante una escritura se negocie lo 
intransferible, sus manglares y  aguas, 
la ronda hídrica, el bien de uso público 
protegido. Allí sembrado de edificios 
queda el ecosistema que se salvó del 
“abatimiento” justificado por la ley 62 de 
1937 para rellenar, construir la vía, lo­
tear y  privatizar el capital natural. ¡No 
más!

Demandada esa ley por la Procura­
duría, coadyuvé, la Corte Constitucional 
en sentencia SC 408 del 3 de septiem­
bre del 2019 la calificó de preconstitucio­
nal y  a 82 años de emitida dijo que “ago­
tó su cometido con su ejecución y  per­
tenece a esa clase de leyes que queda 
como cuerpo muerto una vez se le ha 
dado cumplimiento. Es una referencia 
de carácter histórico, u n  espectro nor­
mativo”. Pareciera que no.

Al perder la ley vigencia por agotar 
su finalidad alertó “la aplicación de una

norm a por parte de autoridad adminis­
trativa no equivale a dotar de ultraacti- 
vidad a una ley que perdió vigencia, esa 
competencia es exclusiva del Congreso 
de la República”.

Escribo esta columna dado que, ante 
la necesidad de espacio para construir 
un  edificio en el Cabrero, Eléctrica SAS 
obtuvo una respuesta de la Dimar que 
por desconocer la sentencia de la Cor­
te, no comparto, y  por su gravedad no 
puedo callar.

Dimar luego de certificar que se tra­
ta  de una zona de bajamar, define en 
oficio 15202104108 del 06/08/2021, que lo 
que es intransferible puede ser propie­
dad privada, y  al renunciar a su jurisdic­
ción, m uta el bien de uso público a bien

“Escribo esta 
columna dado que, 
ante la necesidad de 
espacio para 
construir un edificio 
en el Cabrero (...)”.

fiscal y  sustentada en la ley 62 de 1937 
valida la transmisión del dominio de 
Edurbe a Eléctrica SAS del terreno en­
globado en 2 escrituras.

Una proviene de la chequera en blan­
co, -una escritura de antes- y  otra la 060­
33111 -de la que alerto- es perfecciona­
da el 9 de septiembre del 2019, no “por 
cesión a título gratuito de un  bien fiscal 
que le hizo la nación”, sino porque el ge­
rente de Edurbe se autoescrituró pa­
sando por encima del Estado y  la Cor­
te Constitucional, que el 3 de septiem­
bre se inhibió de fallar sobre una ley que 
no existe, y  lo que no existe, si se desa­
cata, no puede producir efectos válidos 
en una escritura p ara  re llenar las 
aguas.

Desconocer la Corte Constitucional 
validar el relleno como derecho adqui­
rido, desconoce que la Constitución no 
ordena privatizar el patrimonio natu­
ral, porque atenta contra la integridad 
del espacio público y  su destinación al 
uso común (82), lo inalienable de los bie­
nes de uso público (63) y  que el territo­
rio pertenece a nación (102) no a Edur- 
be.

*Abogado ambientalista y comunicador.

Jackeline Howard

HABLANDO DE VIOLENCIAS CONTRA 
LAS MUJERES EN LOS MONTES DE MARÍA

Tuve la  oportunidad de conocer de 
prim era m ano el Informe Violencias 
contra las mujeres y  derechos hum a­
nos en los Montes de M ana, investiga­
ción a cargo de la Corporación Huma­
n as  con el apoyo de la  Cooperación 
Internacional. Después de haber leído 
el informe, he querido destacar algunos 
apartes enriquecedores para los apasio­
nados de los temas de género.

Las cifras encontradas en el informe 
son alarm antes y  dolorosas, se encon­
tró  analfabetismo, brechas en el acce­
so al mercado laboral, informalidad 
en la generación de ingresos, hogares 
mayoritariamente con jefatura femeni­
na, en conclusión pobreza y  desem­
pleo.

Por otra parte, el informe nos mos­
tró  la realidad de las mujeres víctimas 
de violencia sexual en el m arco del 
conflicto armado, así como también 
nos mostró las otras formas de violen­
cia silenciosas que afectaron y  aún hoy 
lo hacen a estas mujeres, nos referi­
mos a la violencia económica, domici­
liaria, violencia de parejas e incluso 
comunitaria, las cuales siguen estan-

do presente en la  vida de las mujeres 
de la zona porque existen factores de 
persistencia que las hacen vulnerables 
tales como la pobreza, el conflicto ar­
mado mismo, que junto a la cultura 
patriarcal siguen poniendo en riesgo a 
las mujeres de Bolívar en general.

Estas violencias de las que antes no 
se hablaba y  que por fortuna se han 
cuantificado, agravan la  vida de las 
mujeres y  les impide la  materializa­
ción de sus derechos sociales, económi­
cos y  culturales, porque la violencia 
de género ha tenido un  impacto tal en 
nuestro departamento, que ha sumido 
a las mujeres en una parálisis, acaba 
con los liderazgos femeninos, destru-

“Se puede concluir 
que las mujeres 
v'ctimas de violencia 
sexual también lo han 
sido de otros hechos 
victimizantes (...)”.

yendo a las mujeres y  a los procesos 
que ellas representan.

Se puede concluir que las mujeres 
víctimas de violencia sexual también 
lo h an  sido de otros hechos victimi- 
zantes y  requieren atención integral 
especializada para retomar plenamen­
te sus vidas, dejando de lado el dolor, 
ya que la sevicia con que son atacadas 
en sus cuerpos por parte de los acto­
res armados, dejaron huellas difíciles 
de sanar. Fue clave conocer por ejem­
plo, que en la gran  mayoría de las m a­
sacres perpetradas en los Montes de 
María, existió la violencia sexual con­
tra  las mujeres, y  hoy acudimos a un 
escenario en que las sobrevivientes 
prefieren no  hablar de lo ocurrido. 
Pero el dolor sigue allí, lo hemos vis­
to en los ojos de las mujeres que en 
los encuentros que realizam os nos 
cuentan lo que significa ser sobrevi­
vientes de violaciones y  empalamien- 
tos. Por ellas, gracias a Corporación 
Humanas, y  a todas las mujeres que 
pusieron su empeño en sacar adelan­
te esta investigación. Seguimos ade­
lante po r ellas.

NADA QUE 
AGRADECER

La violencia contra la  mujer en Afganistán es 
endémica. Matrimonios forzosos y  prematuros, 
violencia doméstica, “asesinatos por honor”, vio­
laciones y  la desposesión son algunas expresio­
nes de este fenómeno. Pese a los esfuerzos de la co­
munidad internacional y  la valentía de muchas li- 
deresas en dicho país que habían permitido avan­
ces en la materia; con la retoma del poder por par­
te del Talibán, dichas mujeres ya empiezan a sen­
tir  el rigor del régimen con feminicidios por el uso 
de ropa “inadecuada” de acuerdo a la sharía, y  la 
pérdida de sus derechos humanos. Ante las impac­
tantes imágenes de estos días, los ojos del mundo 
se posan frente a la gran crisis humanitaria que en­
frentan y  que lamento profundamente. Jam ás me 
sentiré totalmente libre si otra m ujer no goza de 
los mismos derechos. También lamenté escuchar 
decir que las colombianas deberíamos agradecer 
vivir aquí, y  no en opresión semejante; lo mismo 
sentí con la celebración de la condena a 7 milita­
res por la violación 
de una niña indígena 
como un triunfo de 
la justicia. “Es reco­
nocido que durante 
los conflictos arm a­
dos internos e inter­
nacionales las partes 
que se enfrentan uti­
lizan la violencia se­
xual contra las muje­
res como un  medio 
de castigo y  rep re­
sión. La utilización 
del poder estatal 
para violar los dere­
chos de las mujeres 
en un conflicto inter­
no, además de afec­
tarles a ellas de forma directa, puede tener el ob­
jetivo de causar un efecto en la  sociedad a través 
de esas violaciones y  dar un  mensaje o lección”, no 
siendo Colombia la excepción. No, no estoy agra­
decida, porque todo sigue mal. ¿Militares abusan 
de una m enor indígena? ¿Nuestra Fiscalía los acu­
sa por “abuso” y  no por “violación”, obteniendo con 
esto un castigo menor? Según la Justicia los solda­
dos no  la violaron; sino que la n iña consintió la re­
lación con los 7 hombres. Querido lector: ¿está dis­
puesto a creer que una n iña de 12 años, indígena, 
sola, decidió tener relaciones sexuales con 7 hom­
bres armados que no  conocía? Esta es una conde­
n a  que lejos de ser ejemplar resulta revictimizan- 
te, porque invisibiliza la violencia de género ejer­
cida en una persona que debía tener toda protec­
ción por su condición de niña y  perteneciente a una 
m inoría étnica. Los delitos sexuales en niñas co­
metidos en Colombia obedecen a un patrón de con­
ducta sistemática y  generalizada; incluso en el in ­
terior de las Fuerzas Armadas, donde de acuerdo 
con la declaración hecha por un comandante del 
Ejército, desde 2016, 118 militares h an  sido inves­
tigados por conductas idénticas. Estos procederes 
institucionales nos deben llevar a reconocer que 
persiste un fenómeno de violencia de género estruc­
tural en nuestro país. ¡Afganas y  colombianas te­
nemos nada que agradecer!

*Abogada con especialización en Derecho Constitucional y 
magíster en Derecho.

“Querido lec­
tor: ¿está dis­
puesto a creer 

que una niña de 
12 años, indíge­

na, sola, deci­
dió tener rela­

ciones sexuales 
con 7 hombres 

armados que no 
conocía?”.

José Manuel Acevedo M.

DOCTOR ARDILA, ¡GRACIAS!
Su partida duele como santande- 

reano y  como colombiano. Duele 
como trabajador actual de la organi­
zación que fundó y  como hijo de otro 
colaborador que tuvo la oportuni­
dad de prestar sus servicios jurídicos 
para una de sus empresas por va­
rios años. Sin embargo, consuela e 
inspira saber que en cada compa­
ñía que creó y  en cada empleo que 
generó, quedará siempre la huella de 
u n  patriota llamado Carlos Ardila 
Lülle.

De sus calidades personales ya 
ha dado fe Don Juan Gossaín en múl­
tiples intervenciones por estos días. 
En 2017, en una de las últimas visi­
tas que realizó al Canal RCN, lo vi 
sonriente saludando con afecto a 
quienes se acercaban a él y  con un

especial cariño tomando de la mano 
a los empleados más antiguos. Todos 
querían una foto con él porque el 
doctor Ardila no  inspiraba miedo 
sino respeto; no  era un  jefe maltra- 
tador sino un líder que motivaba con 
el ejemplo.

Quienes lo conocieron más, dan 
cuenta de las horas seguidas que po­
día pasar en una junta directiva, me­
tido en los detalles de sus empresas 
o en recorridos po r áreas que no 
eran simples visitas de rutina sino de 
verificación minuciosa de cada pro­
ceso. “Hay que m antener el trabajo 
de la gente como única forma de so­
brevivir dignamente”, dijo en uno 
de sus discursos y  sus palabras, cier­
tamente, venían acompañadas de 
hechos. Los más de 40 mil empleos

que generó dan cuenta de ello.
Cuando m ás fea se puso la situa­

ción en Colombia y  estaba de moda 
sacar los recursos e invertirlos en 
otras naciones, la familia Ardila in ­
sistió en reinvertir cada peso en este 
país.

“Los colombianos nos hemos 
acostumbrado a todo lo bueno y  a 
todo lo malo pero existen acciones, 
personas y  obras que nos recuerdan 
que en nuestro país hay múltiples 
oportunidades a pesar de los graves 
problemas de todo orden por los que 
atravesamos; que estamos en una 
tierra donde abundan los colores, 
los sabores y  la alegría de la esperan­
za”, dijo en otra de sus intervencio­
nes, optimista como fue siempre.

Por eso ahora que parte de la

mano de su esposa, Doña Eugenia, 
que apenas le tomó una ventaja de 
meses en su viaje a la eternidad, solo 
queda decirle: ¡Gracias Doctor Ardi- 
la! Por su ejemplo, por su construc­
ción de país, por las oportunidades 
que nos han dado a muchos de desa­
rro llar nuestros sueños y  proyectos 
y  por u n  aporte social del que hoy 
son testigos quienes llegan a la clíni­
ca que lleva su nombre en Bucara- 
manga o a la Fundación Santa Fe 
en Bogotá que tanto apoyó. El país le 
debe mucho. Su legado perdurará 
por años y  sus acciones serán siem­
pre referentes para todos los que 
quieren emprender, porque para em­
prendedor usted, que nada heredó y 
que todo se lo ganó a pulso y  con de­
terminación. Doctor Ardila, ¡gracias!

“Gracias Doctor 
Ardila! Por su 
ejemplo, por su 
construcción de 
país, por las 
oportunidades 
que nos han 
dado a muchos 
de desarrollar 
nuestros 
sueños”.

1.

4. 5.

7.
6.

3.

2.
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“Su vida fue un gran 

ejemplo de tenacidad, amor 

por Colombia, fraternidad 

con los trabajadores  

y patriotismo. Pierde 

Colombia a uno de sus 

grandes transformadores. 

Solidaridad con su familia”.

Iván Duque 

Presidente de la República 

“Uno de los grandes 

promotores de empleo (...) 

Su admirable visión  

de desarrollo fue 

determinante. Abrazo 

solidario para sus 

familiares y amigos  

en este duro momento”. 

Marta Lucía Ramírez 

Vicepresidente y Canciller 

“Una figura muy destacada 

del sector empresarial  

que fue líder en la 

consolidación de varias 

industrias, justo y 

arriesgado. Estuvo cerca a 

mí en momentos en los que 

escaseaban los amigos”. 

Rudolf Hommes  

Exministro de Hacienda

UNA VIDA HACIENDO EMPRESA

los ideales de la organización, 
como mencionó Carlos Rodrí-
guez, profesor experto en em-
presas de la Universidad Nacio-

nal. “La OAL tuvo momentos 
difíciles a finales del siglo pa-
sado, pero él tomó las decisio-
nes correctas y supo enfrentar 
la adversidad con optimismo. 
Se enfocó en lo fundamental del 
grupo y lo fortaleció”, dijo. 

Uno de estos enfoques fun-
damentales fue la calidad, aspec-
to que se mantuvo en los produc-
tos y servicios de sus compañías. 
No solo a través de su permanen-
te carácter innovador, gracias al 

INDUSTRIA. EL POSITIVISMO 
AL CREAR INDUSTRIA Y 
CONSTRUIR PAÍS ES EL GRAN 
LEGADO QUE DEJÓ ARDILA 
LÜLLE, NO SOLO EN EL PLANO 
EMPRESARIAL, SINO TAMBIÉN 
EN EL FILANTRÓPICO

La innovación  
es fundamental 
en el desarrollo 

“Trabajando más de 18 horas 
diarias y ensayando con 
diversos saborizantes, desarrollé 
la Manzanita Lux, la primera 
gaseosa con sabor a manzana 
en el mundo”, dijo Ardila Lülle 
en su discurso en el marco de 
Ventures 2001. Ese espíritu lo 
acompañó a lo largo de su vida, 
gracias al cual lanzó productos 
tan innovadores como Colom-
biana o Uva Postobón.

Tener optimismo 
para crear empresa 
y construir país 

“Apostarle a Colombia era su 
objetivo principal. Siempre 
confió en el país. Muestra de 
ello fue que, incluso en las 
crisis, redobló sus esfuerzos, 
no solo en el plano empresa-
rial, sino también con sus 
labores filantrópicas. Constru-
yó país desde todos los 
ángulos”, dijo Mauricio 
Rodríguez, experto en 
liderazgo y profesor del Cesa.

El compromiso de  
la responsabilidad 
social corporativa 

Los éxitos empresariales deben 
devolverse a las comunidades 
en forma de bienestar. Los 
aportes del industrial a la 
promoción de actividades y 
proyectos asociados a la cultura, 
el deporte y la salud, entre 
otros, fueron incontables. Fue el 
gran benefactor de institucio-
nes médicas, promotor de 
actividades culturales y gran 
patrocinador del deporte.

Se debe mantener     
la calidad en los 
productos y servicios 

La preocupación por la calidad 
estuvo desde los inicios de su 
historia empresarial, cuando 
pensó en productos que 
revolucionaran el consumo de 
las familias colombianas. Llevó 
este concepto más allá cuando 
ideó la integración de toda la 
cadena de las bebidas, desde la 
producción de azúcar, la 
fabricación de los refrescos y los 
envases, hasta su distribución.

La empresa es la 
familia, se mueve por 
principios y valores 

“Si la integración era vertical en 
sus empresas, en el trato con los 
empleados era horizontal”, dijo 
uno de los colaboradores 
entrevistados en ‘Perfil empre-
sarial de Carlos Ardila Lülle: una 
estructuración desde la meto-
dología Eahe’.  Ese fue el 
principio rector de sus compa-
ñías, pues consideraba a la 
Organización Ardila Lülle como 
una gran familia.

BOGOTÁ 

Una de las herencias más im-
portantes que deja el empresario 
Carlos Ardila Lülle es su visión 
para los negocios, su astucia en 
el liderazgo y su énfasis en el de-
sarrollo social. Su forma de crear 
y dirigir empresas se pueden re-
sumir en 10 lecciones, las cua-
les hoy integran uno de sus más 
importantes legados. 

Quizás la lección más impor-
tante, según Mauricio Rodrí-
guez, experto en liderazgo y pro-
fesor del Colegio de Estudios 

Superiores en Administración 

(Cesa), es el optimismo a la hora 
de crear empresa y construir 
país, una actitud que mantuvo a 
lo largo de su vida y en todas las 
iniciativas que desarrolló. 

“Apostarle a Colombia era su 
objetivo principal. Siempre con-
fió en el país. Muestra de ello fue 
que, incluso en las crisis, redo-
bló sus esfuerzos, no solo en el 
plano empresarial, sino tam-
bién con sus labores filantrópi-
cas. Construyó país desde todos 
los ángulos”, agregó Rodríguez. 

Este espíritu resiliente es otra 
de las lecciones que deja, pues 
lo llevó a convertir las adversi-
dades en oportunidades. “Ardi-
la Lülle tuvo que enfrentar la 
transición entre una economía 
cerrada y una abierta a principios 
de los años 90, fue capaz de man-
tener el crecimiento empresarial 
y la generación de empleo. La Or-

ganización Ardila Lülle (OAL) no se 
amilanó en la globalización, cre-
ció y se fortaleció tomando deci-
siones difíciles”, dijo Jorge Iván 
Gómez, profesor de Inalde Busi-

ness School. 

Pero estas decisiones, solo 
pudo tomarlas teniendo claros 

cual creó la primera gaseosa con 
sabor a manzana del mundo y 
que se convirtió en uno de los 
productos colombianos más exi-
tosos de la historia, como recor-
dó Mauricio Rodríguez, sino 
también  con su idea de integrar 
todos los pasos en la cadena de 
bebidas para brindar calidad a 
los consumidores. 

Su mente innovadora tam-
bién lo llevó a ser uno de los pri-
meros empresarios que pensó 
en el deporte como forma de 
construir país. En este punto se 
destacan innumerables inicia-
tivas que propició, desde com-

petencias como el Clásico RCN 
y el patrocinio de la Liga de fút-
bol nacional, su apoyo al equi-
po de ciclismo Manzana Posto-
bón y al programa Talentos 
Postobón, y la compra de Atlé-

tico Nacional, además del for-
talecimiento de medios de co-
municación deportivos. 

Incluso, Gómez resaltó la ex-
presión de su patriotismo a tra-
vés del deporte, pues “hubo una 
época cuando los ciclistas eran 
los embajadores de Colombia 
en el mundo, gracias al apoyo de 
Manzana Postobón”. 

La familia siempre estuvo en 
el centro de sus negocios, al 

1954 
AÑO EN EL QUE ARDILA  

LÜLLE CREÓ LA MANZANA 

POSTOBÓN, SU PRIMER  

HITO COMO EMPRESARIO.

2010 
AÑO EN EL QUE EL EMPRESARIO 

EMPEZÓ A FINANCIAR LA LIGA 

POSTOBÓN, UNO DE SUS GRANDES 

APOYOS AL DEPORTE NACIONAL.

Lecciones empresariales 
de un optimista 
empedernido

Editado por: Gabriel Forero gforero@larepublica.com.co
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queños detalles. Cualquier 
cosa que tuviera relación con 
las personas cercanas era para 
él un asunto personal y se lo 
tomaba muy a pecho. Era un 
hombre entrañable. 

¿Cuál es el legado más gran-
de que deja? 

El trabajo. “Trabaje, que así 
se llega lejos”. Fue un ejemplo 
de hombre laborioso, organiza-
do, emprendedor. Es un ejem-
plo de seguir avanzando, lu-
chando, librando las batallas 
diarias. Esa es su mayor virtud. 
Es un ejemplo de virtud, dedica-
ción, de hombre emprendedor. 

Abrazo a toda la familia del 
doctor Ardila. 

DANIELA MORALES SOLER 
dmorales@larepublica.com.co

punto de que sus empleados se 
convertían en familiares. “Si tú 
le preguntas a los empleados de 
la década de los 50 y 60, lo des-
criben como la persona más fan-
tástica, humana, manejó hasta 
camiones de distribución cuan-
do era necesario, cargaba cajas 
(...) Con su esposa pagaban la 
fiesta de primera comunión y 
los atuendos de los hijos de sus 
empleados, los apadrinaban y 
trataban de asistir a estos even-

“Fue un ejemplo de 

compromiso con Colombia, 

de generación de empleo, 

aún en los momentos más 

difíciles. Referencia de amor 

a la Patria. Su partida no 

interrumpe su vocación de 

creación de riqueza social”.

Álvaro Uribe 

Expresidente de la República 

“Un ejemplo de disciplina, 

compromiso y tenacidad. 

Como empresario mostró 

siempre un profundo 

conocimiento de nuestro 

país, de sus realidades, de 

la economía y la dinámica 

empresarial”. 

Carlos Mario Giraldo  

Presidente del Grupo Éxito 

“Lamentamos el 

fallecimiento de un hombre 

que le aportó mucho al 

desarrollo de Colombia, su 

gran espíritu empresarial 

lo llevó a fundar la OAL, 

integrada por más de 80 

compañías”. 

Claudia Calero 

Presidente de Asocaña 

UNA VIDA HACIENDO EMPRESA

INDUSTRIA. JUAN GOSSAÍN RESALTÓ SU TENACIDAD

“Prefiero recordarlo como 
el ser humano que era”

BOGOTÁ 

El fallecimiento de Carlos Ar-
dilla Lülle ha generado reaccio-
nes en empresarios y personas 
que fueron cercanas a él.  

Una de esas figuras es Juan 
Gossaín, reconocido periodista, 
quien durante 27 fue director 
de noticias de RCN Radio. En 
este cargo tuvo la posibilidad de 
conocer de cerca al empresario, 
al que denominó su amigo.   

En una entrevista con Yolan-
da Ruiz, directora de noticias de 
RCN Radio, manifestó su pro-
funda tristeza por la muerte del 
industrial y explicó que fue un 
ejemplo de emprendimiento 
para los colombianos. Resaltó 
también el lado más humano 
del bumangués, conocido por 
fundar y liderarla Organización 

Ardila Lülle. 

¿Cómo recibe la muerte del 
doctor Carlos Ardila Lülle? 

No se puede decir buenos 
días con una noticia como esta. 
La recibo en lo más profundo del 
alma. No saben lo que represen-
ta para mí, lo que fuimos como 
amigos. Era un ser humano ex-
traordinario. Todo el mundo lo 
está recordando como el gran 
empresario, el hombre de Posto-

bón, de RCN Radio y Televisión y 
todas esas grandes empresas.  

Yo prefiero recordarlo como 
el ser humano que era, era ex-
cepcional, un hombre cariñoso, 
siempre listo a ayudar a los de-
más. Eso fue lo que a mí me en-
cantó, más que su formidable 
capacidad como industrial y 
empresario. Hace apenas unos 
meses falleció doña Eugenia, su 
esposa, y le juro que yo sabía 
que él no iba a sobrevivir a eso, 
después de tantos años juntos.  

¿Tiene alguna anécdota que 
nos pueda contar y que refleje 
quién era él como ser humano? 

La salud de personas, 
compañías y 
comunidades es clave 

Una de sus grandes labores 
filantrópicas estuvo en la salud, 
a través de iniciativas como el 
Instituto de Cáncer Carlos Ardila 
Lüle, de la Fundación Santa Fe, y 
su apoyo a la Fundación 
Cardioinfantil en Bogotá; el 
Centro Médico Carlos Ardila Lülle 

y el apoyo a la Clínica 
Foscal en Floridablan-

ca; y a la Fundación 
Valle del Lili en Cali.

La importancia  
de las regiones  
para el desarrollo 

En cada lugar donde Ardila 
Lülle establecía una compañía, 
desarrollaba una serie de 
iniciativas para desarrollar esa 
región y las comunidades 
aledañas. Un ejemplo de ello es 
Hit Social, programa para el 
desarrollo, la inclusión, equidad 
y productividad del campo que 
vincula a los pequeños produc-
tores rurales como proveedo-
res del negocio.

Se debe luchar  
por los ideales  
de la organización 

“Su resiliencia es la lección 
más importante. La OAL tuvo 
momentos difíciles a finales 
del siglo pasado, pero él tomó 
las decisiones correctas y 
supo enfrentar la adversidad 
con optimismo. Se enfocó en 
lo fundamental del grupo y lo 
fortaleció”, dijo Carlos 
Rodríguez, profesor experto 
en empresas de la Universidad 
Nacional.

El apoyo al deporte 
es una forma de 
construir país 

Gómez agregó que el empresa-
rio fue uno de los mayores 
patrocinadores del deporte. 
Entre sus iniciativas estuvieron 
competencias como el Clásico 
RCN, el Equipo Manzana 
Postobón y el programa 
Talentos Postobón. Auspició el 
fútbol a través de la financiación 
de la Liga nacional entre 2010 y 
2014. En 1996, compró el 
equipo Atlético Nacional.

Las adversidades 
son también 
oportunidades 

“Ardila Lülle tuvo que enfrentar 
la transición entre una econo-
mía cerrada y una abierta a 
principios de los años 90, fue 
capaz de mantener el creci-
miento empresarial y la genera-
ción de empleo. La OAL no se 
amilanó en la globalización, 
creció y se fortaleció tomando 
decisiones difíciles”, dijo Jorge 
Iván Gómez, profesor de Inalde 
Business School.

tos”, según dijo un trabajador de 
la OAL citado en el documento 
‘Perfil empresarial de Carlos Ar-
dila Lülle: una estructuración 
desde la metodología Eahe’, de 
la Universidad Nacional. 

Esta preocupación por sus 
empleados la llevó a un nivel su-
perior: su trabajo en responsabi-
lidad social por las comunida-
des, sus iniciativas filantrópicas 
en pro de la salud y el apoyo a 
las regiones para el desarrollo 
del país, todo como el optimis-
ta empedernido que era. 

TATIANA ARANGO 
tarango@larepublica.com.co

Colprensa  

De acuerdo con Gossaín, el empresario fue un ejemplo de emprendi-
miento para los colombianos.

Imagínese que me pasaron 
cosas varias veces y no solo a 
mí. Una vez me pasó un hecho 
muy curioso. Yo tenía a mi ser-
vicio un campero, un carro de 
RCN Radio que era blindado, 
por razones de seguridad, 
cuando se empezó a complicar 
el tema para personas como los 
periodistas.  

Un día, el doctor Ardila me 
dijo “le voy a hacer una suge-
rencia. Mándele a poner a ese 
Jeep vidrios polarizados, por-
que a usted lo conoce todo el 
mundo. ¿De qué le sirve que 
sea blindado, si no es oscuro”. 
Pensé, “oiga, tiene tanta razón”. 
Entonces él me dijo: “así yo po-
dré subirme a su carro, porque 
no me ven desde afuera”. Él vi-
vía preocupado por esos pe-

Síganos en: 

www.larepublica.co 
Con más informes sobre las lecciones  
que dejan grandes empresarios.

Colprensa

EL COMITÉ EJECUTIVO, LA GERENCIA Y
LOS EMPLEADOS DE CONSORCIO  

CANALES NACIONALES  PRIVADOS Y MIS LTDA.

Lamentan profundamente el fallecimiento del Doctor 

CARLOS ARDILA LÜLLE 
Y expresan sus más sentidas condolencias a toda su familia
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BRUCE MAC 
MASTER 

PRESIDENTE  
DE LA ANDI  

Finalizó el 6º. 
Congreso 
Empresarial 
Colombiano, 
CEC y la 77ª. 
Asamblea 
Nacional de 
Afiliados organi-
zada por la Andi. 
El evento finali-
zó con éxito y 
contó con la 
presencial de 
los grandes 
empresarios 
del país que 
hablaron de la 
reactivación. 
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14 DE AGOSTO   |    HACE 50 AÑOS

1971

P7

IINNDDUUSSTTRRIIAA.. EL SECTOR DE MUEBLES EN 
COLOMBIA MUEVE $60.000 MILLONES AL AÑO

“Queremos 
llegar a 
Europa antes 
de 2025”

Juan Carlos Bedoya  
PRESIDENTE DE BANS GROUP

UNA VIDA HACIENDO EMPRESA LAS 10 LECCIONES EMPRESARIALES DE CARLOS ARDILA LÜLLE. P9-15

Vea el #InsideLR de la 
entrevista completa
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EDITORIAL 

El optimismo con el 
que Carlos Ardila 
Lülle hizo empresa lo 
catapultó al éxito 
Trabajar duro, innovar perma-
nentemente, construir país y 
desarrollar mercados son su 
verdadera herencia. P2

EL PRECIO DEL DÓLAR SE DESINFLA HASTA $3.830
P16

Agosto de 2021
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Principales departamentos 
productores (Kbdp)

Producen 86,6% de la producción

351,3

124,9            

53,5

49,6

21,8 

Cinco departamentos  
producen 86,6% del crudo  

ENERGÍA. EL NÚMERO DE TALADROS ACTIVOS ASCENDIÓ A 118

El último informe de Campe-

trol reveló que 86,6% del total de 
la producción nacional de pe-
tróleo se concentra en cinco de-

partamentos, y principalmen-
te en el Meta, jurisdicción que  
genera 50,6% del crudo local. 
Expertos afirman que la cifra en 

pozos de desarrollo y el ascenso 
a 118 taladros activos permite 
predecir una mayor producción 
para el segundo semestre.   P4

“VAMOS A TENER UNA MUÑECA QUE CRECE”  
Andrés Gómez, gerente regional Hasbro, destacó que anualmente la marca lanza entre 60 y 70 productos. P8 

En 10 años de 
TLC, el comercio 
con Canadá ha 
aumentado 20%

El 15 de agosto cumple una 
década el TLC entre Colombia 
y Canadá y, aunque todavía hay 
retos, el comercio bilateral ha 
crecido 20% en ese período.  P5

En el primer semestre de 
2021, frente a igual periodo de 
2020, las importaciones de Co-
lombia crecieron 28,4% a 
US$26.652,7 millones, con lo 

que el déficit comercial del país 
en los primeros seis meses del 
año llegó a US$6.955 millones. 
De esta manera, el indicador au-
mentó 55,7% frente a 2020. P3

El déficit de la balanza 
comercial subió 55,7% 

COMERCIO. IMPORTACIONES CRECIERON 69,8% EN JUNIO

Los miembros de la junta directiva del diario La República,

sus ejecutivos y empleados lamentan profundamente el

fallecimiento del señor

CARLOS ARDILA LÜLLE
Manifestamos nuestro sentimiento de solidaridad

y condolencia a su familia y amigos.

Diario La República

Periodistas de LR que participaron en el Inside LR

NATHALIA MORALES TATIANA ARANGO SOFÍA SOLÓZANOGABRIEL FORERO

Bans Group

El Consejo Superior, la Junta Directiva, la Dirección General,  

el Cuerpo Médico, empleados y colaboradores,  

lamentan el sensible fallecimiento de su gran  benefactor:

CARLOS ARDILA LÜLLE,

Y hacen llegar a sus hijos Dr. Carlos Julio Ardila Gaviria, Dr. Antonio José 

Ardila Gaviria, Sra. María Emma Ardila Gaviria,  Sra. María Eugenia Ardila 

Gaviria y sus respectivas familias  su más sentida expresión de condolencias.
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Los centros de producción petrolera 
El último informe de Campetrol reveló 
que 86,6% del total de la producción na-
cional de petróleo se concentra en cin-
co departamentos del país.

1 1
Cancilleres de seis países 

Cancilleres de Colombia, Ecuador, Perú, 
Venezuela, Panamá y Bolívar formularán 
el comité organizador de la conmemo-
ración del Congreso Grancolombiano. 

En 55,7% el déficit de la balanza  
En el primer semestre de 2021 frente a 
2020, las importaciones crecieron 28,4% 
a US$26.652,7 millones, dejando el défi-
cit del país en US$6.955 millones.

2
Cali y el Valle dignifican a Colombia 
El presidente Misael Pastrana Borrero 
reconoció la capacidad organizadora, dis-
ciplina, civismo y cultura que se ha visto 
en Cali y el Valle del Cauca. 

2

1

2
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Escuche un  
nuevo capítulo  
de nuestro 
podcast semanal  
LR LA RADIO

Escuche  
el podcast  
del editorial
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EDITORIAL

La herencia de 
un empresario 
muy optimista 
EL RABIOSO OPTIMISMO CON EL QUE CARLOS ARDILA 
LÜLLE HIZO EMPRESA Y LO CATAPULTÓ COMO UN 
HOMBRE DE ÉXITO ES SU MEJOR LEGADO PARA UN 
PAÍS QUE EXPERIMENTA UNOS MOMENTOS DIFÍCILES

“La vida de un hombre que 
ha hecho empresa, generado 
empleo y bienestar a su comu-
nidad trasciende su existencia 
física y se extiende mucho 
más allá del tiempo a través 
de sus emprendimientos”. 

Es más: el fruto de su traba-
jo y esfuerzo, sus innovacio-
nes, el progreso de sus em-
pleados, el bienestar de los 
grupos de interés y la satisfac-
ción de los mercados con sus 
productos y servicios, se 
difuminan con el paso de los 
años y se convierten en autén-
ticos bienes públicos. Los 
empresarios son quienes 
verdaderamente desarrollan 
las sociedades y les dejan el 
producto de su trabajo, de las 
innovaciones o los liderazgos 
en el mercado, que les permi-
tieron tener éxito económico 
en sus vidas. Una empresa 
bien construida o un empren-
dimiento disruptivo sobrevivi-
rá a sus creadores, convirtién-
dolos en auténtico patrimonio 
de una ciudad, un departa-
mento o todo un país. 

Ha muerto Carlos Ardila 
Lülle, uno de los empresarios 
con mayor legado en la histo-
ria de Colombia y de la región. 
Su andar por el camino del 
emprendimiento lo comenzó 
muy joven, en la década del 
50, y en la actualidad la orga-
nización empresarial que él 
forjó emplea a más de 40.000 
trabajadores directos, en unas 
80 empresas que indirecta-
mente generan trabajo a cerca 
de medio millón de personas. 
Fue un hombre adelantado a 
su época, que deja un legado 
inmaterial tan importante 
como el liderazgo de cada una 
de las compañías de su grupo. 
Nadie puede desconocer que 
en cada rincón de Colombia 
hay un pedazo de sus ideas 
innovadoras: desde un grano 
de azúcar,  una gaseosa, una 
cerveza, un jugo natural, una 
botella de agua, un envase, un 
carro o una moto; todo unido, 
claro está, por el cordón 
umbilical del entretenimiento, 
la información y el deporte, 
como pilares fundamentales 
de un país optimista. Nada de 
eso hubiese sido posible si 
Ardila Lülle no le hubiera 

puesto su impronta única e 
irrepetible: el contagioso 
optimismo, sello de las ideas 
que lo mantendrán vigente en 
el tiempo. 

El espíritu de los hombres 
y mujeres que hacen empresa 
para desarrollar el país, las 
regiones, los pueblos y ciuda-
des, permanece cuando 
buscan maximizar el bienes-
tar general en lugar de los 
beneficios particulares. La 
industria de los alimentos y 
bebidas, la agroindustria 
azucarera, los medios de 
comunicación, la moderniza-
ción y acceso al transporte 
particular no serían los mis-
mos si un líder tozudo no se 
hubiese comprometido con 
hacer empresa desde las 
regiones. Más allá de los 
éxitos que cosechan las em-
presas que conforman la 
Organización cimentada por 
Ardila Lülle, hay un legado 
invisible en la manera de 
hacer las cosas: apostar por lo 
social, crecer en las regiones, 
ir más allá de la simple res-

ponsabilidad social y un 
trabajo arduo y comprometi-
do por la institucionalidad 
del país. 

Hacer bien las cosas con el 
horizonte y anhelo de progre-
so nacional es más que una 
realidad inherente en miles de 
empresarios que hoy se debe 
resaltar en estos momentos 
tristes pero necesarios, que 
solo sirven para destacar el 
papel de quienes han tejido la 
historia empresarial del país. 
Hacer empresa, trabajar muy 
duro, innovar permanente-
mente, construir país, desa-
rrollar mercados e impregnar 
un espíritu optimista en cada 
una de las cosas que se hacen 
es la verdadera herencia que 
deja Carlos Ardila Lülle.

La Nación1 4 i

Hagan algo con 
las motos

Javier Cabrera

De acuerdo con cifras publica­
das por el periódico especializado 
en economía, La República, en el 
país se vendieron mas de 500 mil 
molos en el 2020 y los especialistas 
calculan que a cierre del 2021 la ci­
fra llegará a 600 mil, triplicando la 
cifra de ventas de carros matricula­
dos en este año, según proyecciones 
de algunas revistas especializadas, 
se vende algo así como 50 mil motos 
por mes en promedio. En otras pa­
labras, al comenzar el próximo año 
casi 600 mil motos adicionales esta­
rán circulando, y cada mes que pasa 
en ¡as vías de nuestras ciudades, 
aproximadamente 50 mii motos 
nuevas se súman a las ya existentes. 
Y aunque estos datos parecieran 
soipi-ender, al recorrer nuestras ca­
lles y vías, esta información cobra 
sentido. La cantidad de motos que 
se ven en cada semáforo es impre­
sionante, cada vez que el semáforo 
se pone en rojo, alrededor de los ca­
rros estacionados aparecen motos y 
mas motos.

Lo anterior no pasaría de ser 
una estadística más, de no ser pol­
lo que está ocurriendo con la mo­
vilidad en las vías y calles de las 
ciudades colombianas. El desor­
den es mayúsculo. Cada moto que 
sale a circulación genera caos en 
la movilidad, no existe orden, cir­
culan por donde quieren y como 
quieren, se ven incluso familias 
con niños y bebes, sumando cua­
tro ocupantes en un vehículo que 
evidentemente este hecho para 
dos, generando un riesgo para 
todos. Se cruzan en medio de los 
carros, se adelantan para ser los 
primeros en arrancar al semáforo 
ponerse en verde, pero muchos la 
hacen antes, y los que deciden res­
petar la luz roja, al arrancar ¡o ha­
cen despacio y en medio de la vía 
generando troncones mayúsculos. 
No importa si el carril es doble, las 
motos se movilizan por la mitad 
sin dar paso a quienes vienen de­
trás. Y para rem atar ahora son la 
herramienta perfecta para atraca­
dores y delincuentes.

No tengo nada en contra de las 
motos, por el contrario, me gustan 
y las disfruto. Son además un me­
dio que permite la movilidad de 
muchos y miles de colombianos. 
Pero eso no significa que no deben 
respetar las normas, comportarse 
adecuadamente y ayudar a que la 
movilidad mejore.

A quien compra una moto no 
se le educa, menos se le capacita, 
y poco se le controla. Creo que es 
el momento de ponerla mirada en 
el asunto para solucionarlo, y es 
responsabilidad de las autorida­
des actuar al respecto.

Opinión
Neiva, sábado J4 agosto de 2021

El fallecimiento de Ardila Lülle
El nombre de Carlos 

Ardila Lülle siempre estu­
vo ligado a la creación de 
empresas, a la generación 
de empleo y el progreso en 
Colombia. Con toda razón, 
la noticia ayer de su falle­
cimiento, a los 91 años de 
edad en la ciudad de Cali, 
generó hondo pesar en el 
país.

Dentro de las num e­
rosas reacciones que se 
desprendieron alrededor 
de su partida, el presiden­
te de la República. Iván 
Duque, resumió muy bien 
quién fue Ardila Lülle: ‘"'Su 
vida fite un gran ejemplo 
de tenacidad, amor por 
Colombia, fraternidad con 
los trabajadores y patrio­
tismo. Pierde Colombia a 
uno de sus grandes trans- 
formadores,>.

Nacido en Bucaraman- 
ga, el 4 de julio de 1930,
Ardila Lülle era ingeniero 
egresado de la Universidad 
Nacional, en Medellín, 
y fundó la Organización 
Ardila Lülle, OAL, uno de 
los principales conglomerados empresariales 
de Colombia y de América Latina. La adqui­
sición en 1968 de Gaseosas Posada Tobón y la 
fusión con Gaseosas Lux marcó el inicio de su 
espectacular vida empresarial.

Rápidamente, expandió sus negocios a

otros sectores económi­
cos. Compró ingenios 
azucareros y empresas 
como la fábrica de vidrios 
Peldar, Coltejer, RCN Ra­
dio y Televisión. Terminó 
además haciéndose pro­
pietario o accionista de 
más de SO compañías, en­
tre ellas Avianca, el diario 
La República, el equipo 
de fútbol Atlético Nacio­
nal, Heineken Colombia y 
el canal de televisión Win 
Sports, entre otros.

Alcanzó a ser conside­
rado por la Revista Forbes 
como uno de los hombres 
más ricos del mundo, al 
lograr amasar una fortu­
na de más de  5.000 millo­
nes de dólares. Pese a se­
mejante título, quienes lo 
conocieron y trabajaron 
a su lado siempre desta­
caron en Ardila Lülle su 
simpatía y buen trato. Era 
muy organizado y él per­
sonalmente se adentraba 
de lleno en las decisiones 
de todas sus empresas.

A lo largo de su vida, 
Ardila Lülle recibió múltiples distinciones, en­
tre ellas La Vorágine, la máxima condecoración 
que entrega el Diario LA NACIÓN de Neiva.

Carlos Ardila Lülle construyó en el mundo 
empresarial un edificio grandioso que siem­
pre será visible a cualquier distanc ia.

Editorial

u
El nombre de Carlos 
Ardila Lidie siempre 
estuvo ligado a la 
creación de empresas, 
a la generación de 
empleo y  el progreso 
en Colombia. Con 
toda razón, la noticia 
de su fallecimiento 
generó hondo pesar

La responsabilidad política
José Gregorio 
Hernández Galindo

Es propio de un sistema democrático 
que, además de garantizar la libertad y los 
derechos, defina también la responsabili­
dad exigible a los ciudadanos y en especial a 
quienes conducen y manejan los asuntos de 
interés general, asumen y ejercen funciones 
públicas en sus distintas manifestaciones.

Hay varias formas de responsabilidad 
jurídica (penal, administrativa, discipli­
naria, fiscal, civil), las cuales únicamente 
pueden deducirse con base en pruebas so­
bre acciones u omisiones, previo un debido 
proceso y de conformidad con las nonnas 
previamente establecidas y promulgadas.

En virtud del principio de legalidad, no 
hay responsabilidad sin norma constitu­
cional o legal previa que la contemple. Es 
más exigente con los senadores públicos 
que con los particulares. Por ello, el artí­
culo 6 de la Constitución dispone que los 
particulares sólo son responsables ante las 
autoridades por infringir la Constitución y 
las leyes, al paso que los senadores públi­
cos lo son por la misma causa y por omi­
sión o extralimitación en el ejercicio de sus 
funciones. A su vez. el artículo 29 superior 
señala que 1 debido proceso se apiieará a

toda clase de actuaciones judiciales y administrati­
vas, y que nadie podré ser juzgado sino conforme 
a leyes preexistentes al acto que se le imputa, ante 
juez o tribunal competente y con observancia de la 
plenitud de las formas propias de cada juicio.

Esa es la responsabilidad jurídica. Pero, además 
de ella, en razón de la confianza que el pueblo y las 
instituciones depositan en quienes ejercen funciones 
públicas, existe una responsabilidad política, sin la 
cual el interés colectivo queda desamparado. Estas 
dos modalidades de responsabilidad no deben ser 
confundidas, como suele ocurrir en Colombia. Obe­
decen a objetivos diferentes, tienen características 
distintas, y se definen con base en criterios también 
distintos. Como dice el jurista alemán Mattfaias Her- 
degen -Director de Derecho Público e Internacional 
de la Universidad de Bonn-, “la responsabilidad polí­
tica empieza donde termina la responsabilidad jurí­
dica. ía precede y la sigue. La absolución jurídica no 
equivale a la exoneración de responsabilidad política".

.así es. Un senador público, se compromete a 
ejercer, a  nombre del Estado, unas funciones que 
la Constitución y la ley le confian. En sus manos 
está el interés general inherente a los asuntos de su 
competencia. Si esos intereses resultan afectados. 
Si el funcionario fracasa en su gestión; si pierde el 
control y  el manejo que corresponde a la confianza 
pública que en él se depositó; si se genera un daño 
considerable que perjudica a la colectividad o a las 
instituciones, debe responder políticamente.

Leei más en YVMW.fan(K:¿an.ctun.co
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Para recordar...

Hace 10 años

A Domingo Arias lo des­
apareció El Quimbo

Dominga Anas, cacerío de 
Paicol, Huila es la primera 
zona desaparecida por la re­
presa El Quimbo.

Hace 20 años

En operación nueva 
m aquinaria

Listos para su operación 
quedaron ayer los equipos de 
maquinaria y el parque auto­
motor habilitado po r la Admi­
nistración Municipal.
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GUSTAVO PETRO RODOLFO HERNÁNDEZ

PETRO encabeza 
encuestas y  Rodolfo 
Hernández es tercero

De acuerdo con E ncuesta Invamer, con­
tratada por Caracol y Blu Radio, la inten­
ción de voto para las elecciones presiden­
ciales del 2022 es  liderada por el senador  
del Movimiento Colombia H um ana, G us­
tavo Petro Urrego, con un  30 ,2  %. No obs­
tante, tuvo u na caída de ocho pun tos res­
pecto a  la en cu esta  presentada en  abril 
cuando ten ía 38,3 % de intención de voto.

Le sigu en Sergio Fajardo en segundo lu­
gar, con 14, 5 %; Rodolfo Hernández, con  
11 % en tercer lugar; Ju an  M anuel Galán, 
con 10 %, en el cuarto lugar; Federico G u­
tiérrez, con 6 ,4  % en el quinto lugar; el 
VOTO EN BLANCO con 4 ,6  %, en el sexto 
lugar; Germán Vargas Lleras, con 4,2 %, 
en el séptim o lugar; y Humberto de la Ca­
lle, con 4 ,0  % de la intención de voto, en el 
octavo lugar. La lista la finalizan Alejandro 
Char (3,8 %), Óscar Iván Zuluaga (3,6 %), 
Enrique Peñalosa (3,5 %), Alejandro Gavi- 
ria (2,6 %), Jorge Enrique Robledo (0,9%) 
Ju an  Carlos Echeverry (0,5 %) y Miguel 
Ceballos (0,1 %). Entre tanto, quien mayor 
aum ento presentó fue Ju an  M anuel Ga­
lán, tras pasar del 4 ,4  % al 10 %.

Condenado a 9 años y  6 meses de 
prisión exmagistrado de la Corte

La Corte Sup rem a de J u stic ia  acaba  
de con d en ar al ex m agistrado G ustavo  
Malo Fernández, m iem bro de la  m afia  
del ‘Cartel de la Toga’, a  la  p en a  prin­
cipal de nu eve (9) añ os y  se is  (6) m eses  
de prisión, com o miem bro de u n a  orga­
n ización crim inal que traficaba con las  
sen ten c ia s  ju d icia les, cau sá n d o le  enor­
m e daño a  la adm in istración de justic ia  
en  Colom bia. Del ‘Cartel de la  Toga’ h i­
cieron parte tres (3) exm agistrados de la 
m áxim a corporación judicial del país y 
u n  fiscal ‘A n ticorrup ción’ capturado en  
los E stad os U n idos y  extraditado a  Co­
lom bia, para resp onder por los delitos de 
con cu sión  y  prevaricato. La sen ten cia , 
q u e lo declara resp on sab le  de los delitos  
im pu tados “determ inó que Malo Fer­
nánd ez, siend o m agistrado de la  Sala de 
C asación  Penal de la Corte Suprem a de 
Ju stic ia , s e  unió a  un  grupo delincuen-  
cial, con vocación  de perm an en cia , para  
ejecutar diversas con d u ctas delictivas  
que derivaron en  la lesión  a  la exp ec­
tativa legítim a que am para a  todos los 
asociad os frente a  las d ec ision es de las 
autoridad es, esp ecia lm en te aquellas que  
provienen del órgano de cierre en la  ju ­
risd icción  ordinaria”.

DUELO NACIONAL por m uerte  
del em presario Carlos Ardila Lülle

Sus empresas les dan trabajo a 42.000 colombianos
POR RAFAEL SERRANO PRADA
Director/ EL FRENTE

El industrial santandereano 
Carlos Arturo Ardila Lülle, nacido 
el 4  de julio de 1930 en la calle 42 
con la carrera 14 de Bucaram anga, 
quiso ser presidente de la 
república para defender los valores 
democráticos de los colom bianos 
y en su clara im aginación invitó 
a los dirigentes de los gremios 
económ icos del país en 1 974 a 
participar en actividades políticas, 
para evitar que la ola comunista, 
tan de moda en A m érica Latina, 
pudiera entorpecer el crecimiento 
económico de Colombia.

Por tal motivo invitó a su amigo 
Ju lio  Mario Santodom ingo, 
otro empresario colom biano de 
renombre internacional, a formar 
parte de las listas de candidatos 
al senado de la República. En el 
año de 1974, terminaba el último 
periodo de la alternación en el poder 
de liberales y  conservadores, que 
habían acordado dieciséis años 
atrás la terminación del Frente 
Nacional para regresar al libre 
juego democrático.

Recordaba el doctor Ardila Lulle 
las circunstancias políticas que 
se presentaban en la república de 
Chile, con el gobierno comunista 
de Salvador Allende, que había 
dictado norm as contrarias al 
espíritu de libre empresa y por 
esa razón, quiso convertirse 
en Senador de la República, a 
nombre del partido conservador, 
del que su padre Carlos Ju lio  
Ardila Durán, oriundo de El 
Socorro, había sido secretario 
general, mientras desempeñaba

la gerencia del Diario ‘El Frente’.
Invitado a formar parte del 

equipo político que acompañaba 
la candidatura presidencial de su 
amigo personal, Alvaro Gómez 
Hurtado, el dueño de G aseosas 
Posada Tobón (POSTOBON) 
regresó a su  departamento de 
Santander donde recorrió pueblos, 
entregó aportes de su peculio 
personal para instituciones 
hospitalarias y  adquirió el 
com prom iso de luchar por los 
intereses del departamento, 
desde los escenarios de la 
representación popular.

Decía que el secreto de su 
éxito empresarial estaba ligado 
al manejo de cifras macro- 
económ icas, com o la devaluación 
de la moneda nacional, que 
iba perdiendo su capacidad 
adquisitiva y por esa razón, 
mantenía un grupo de expertos que 
investigaban el comportamiento 
de los m ercados, para adquirir 
y  transformar em presas 
productoras de refrescos, com o

G aseosas Hipinto, creada por 
don Hipólito Pinto Parra en 
Bucaram anga, cuyas fórmulas 
fueron adquiridas para utilizarlas 
en la industria de las bebidas, 
junto con la planta industrial que 
funcionaba en el sector de la 
Puerta del So l, en la capital de 
Santander.

Durante su cam paña para el 
Congreso de la República, la 
candidatura del doctor Ardila Lülle 
al senado resultó exitosa con 
su elección y la de Darío Marín 
Vanegas, segundo de la lista 
oficial, la suplencia de Ciro Emilio 
López Mendoza y la elección de 
los representantes a la Cámara, 
Enrique Barco Guerrero, Oscar 
Martínez Salazar y  Pedro Franco 
Pinzón. Su permanencia de 
pocos m eses en el parlamento 
colom biano le dejó una grata 
experiencia, permitiendo que su 
suplente personal asistiera durante 
gran parte del período legislativo. 
(Ver mayor información en las 
páginas 1B, 2B, 3B y 4B)

Guerrilla aportó 896 millones de 
pesos para destruir a BOGOTÁ
E l F isca l General de la Nación, Francisco  Barbosa, destacó 

la valiente actitud de la policía nacional que ha venido realizando 
la captura de los je fes del vandalismo y  la anarquía, que recib ie­
ron sum as de dinero de la s  guerrillas de Nueva M arquetalia y  de 
las d is idencias de las FARC, para v incular a estudiantes univer­
sitarios en la quema de b uses y  en la destrucción de platafor­
m as com ercia les en Bogotá. A lgunos estudiantes universitarios 
que participaron de los desórdenes, están siendo buscados por 
los serv ic ios  de inteligencia militar y  de policía . E l Grupo Gaula 
del Ejército investiga a los integrantes de una célula guerrillera 
que se  aloja en un centro universitario de Bucaram anga.

El futuro 
es de todos

EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA 
DE COLOMBIA

Ivá n  D u que M á rq u e z  y  su  S e ñ o ra  M aría  J u l ia n a  R u íz , 
la m e n ta n  p ro fu n d am e n te  el fa lle c im ie n to  del Em p resa rio

CARLOS ARDILA LÜLLE

Y  e xp re sa n  su s m ás  s e n tid as  co nd o lenc ias  a tod o s sus 
fa m ilia re s  y  am ig os .
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Fue, sin duda, 
un hombre de 
empresa que 
marcó la historia 
industrial de 
Colombia”.
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GUSTAVO PETRO RODOLFO HERNÁNDEZ

PETRO encabeza 
encuestas y  Rodolfo 
Hernández es tercero

De acuerdo con E ncuesta Invamer, con­
tratada por Caracol y Blu Radio, la inten­
ción de voto para las elecciones presiden­
ciales del 2022 es  liderada por el senador  
del Movimiento Colombia H um ana, G us­
tavo Petro Urrego, con un  30 ,2  %. No obs­
tante, tuvo u na caída de ocho pun tos res­
pecto a  la en cu esta  presentada en  abril 
cuando ten ía 38,3 % de intención de voto.

Le sigu en Sergio Fajardo en segundo lu­
gar, con 14, 5 %; Rodolfo Hernández, con  
11 % en tercer lugar; Ju an  M anuel Galán, 
con 10 %, en el cuarto lugar; Federico G u­
tiérrez, con 6 ,4  % en el quinto lugar; el 
VOTO EN BLANCO con 4 ,6  %, en el sexto 
lugar; Germán Vargas Lleras, con 4,2 %, 
en el séptim o lugar; y Humberto de la Ca­
lle, con 4 ,0  % de la intención de voto, en el 
octavo lugar. La lista la finalizan Alejandro 
Char (3,8 %), Óscar Iván Zuluaga (3,6 %), 
Enrique Peñalosa (3,5 %), Alejandro Gavi- 
ria (2,6 %), Jorge Enrique Robledo (0,9%) 
Ju an  Carlos Echeverry (0,5 %) y Miguel 
Ceballos (0,1 %). Entre tanto, quien mayor 
aum ento presentó fue Ju an  M anuel Ga­
lán, tras pasar del 4 ,4  % al 10 %.

Condenado a 9 años y  6 meses de 
prisión exmagistrado de la Corte

La Corte Sup rem a de J u stic ia  acaba  
de con d en ar al ex m agistrado G ustavo  
Malo Fernández, m iem bro de la  m afia  
del ‘Cartel de la Toga’, a  la  p en a  prin­
cipal de nu eve (9) añ os y  se is  (6) m eses  
de prisión, com o miem bro de u n a  orga­
n ización crim inal que traficaba con las  
sen ten c ia s  ju d icia les, cau sá n d o le  enor­
m e daño a  la adm in istración de justic ia  
en  Colom bia. Del ‘Cartel de la  Toga’ h i­
cieron parte tres (3) exm agistrados de la 
m áxim a corporación judicial del país y 
u n  fiscal ‘A n ticorrup ción’ capturado en  
los E stad os U n idos y  extraditado a  Co­
lom bia, para resp onder por los delitos de 
con cu sión  y  prevaricato. La sen ten cia , 
q u e lo declara resp on sab le  de los delitos  
im pu tados “determ inó que Malo Fer­
nánd ez, siend o m agistrado de la  Sala de 
C asación  Penal de la Corte Suprem a de 
Ju stic ia , s e  unió a  un  grupo delincuen-  
cial, con vocación  de perm an en cia , para  
ejecutar diversas con d u ctas delictivas  
que derivaron en  la lesión  a  la exp ec­
tativa legítim a que am para a  todos los 
asociad os frente a  las d ec ision es de las 
autoridad es, esp ecia lm en te aquellas que  
provienen del órgano de cierre en la  ju ­
risd icción  ordinaria”.

DUELO NACIONAL por m uerte  
del em presario Carlos Ardila Lülle

Sus empresas les dan trabajo a 42.000 colombianos
POR RAFAEL SERRANO PRADA
Director/ EL FRENTE

El industrial santandereano 
Carlos Arturo Ardila Lülle, nacido 
el 4  de julio de 1930 en la calle 42 
con la carrera 14 de Bucaram anga, 
quiso ser presidente de la 
república para defender los valores 
democráticos de los colom bianos 
y en su clara im aginación invitó 
a los dirigentes de los gremios 
económ icos del país en 1 974 a 
participar en actividades políticas, 
para evitar que la ola comunista, 
tan de moda en A m érica Latina, 
pudiera entorpecer el crecimiento 
económico de Colombia.

Por tal motivo invitó a su amigo 
Ju lio  Mario Santodom ingo, 
otro empresario colom biano de 
renombre internacional, a formar 
parte de las listas de candidatos 
al senado de la República. En el 
año de 1974, terminaba el último 
periodo de la alternación en el poder 
de liberales y  conservadores, que 
habían acordado dieciséis años 
atrás la terminación del Frente 
Nacional para regresar al libre 
juego democrático.

Recordaba el doctor Ardila Lulle 
las circunstancias políticas que 
se presentaban en la república de 
Chile, con el gobierno comunista 
de Salvador Allende, que había 
dictado norm as contrarias al 
espíritu de libre empresa y por 
esa razón, quiso convertirse 
en Senador de la República, a 
nombre del partido conservador, 
del que su padre Carlos Ju lio  
Ardila Durán, oriundo de El 
Socorro, había sido secretario 
general, mientras desempeñaba

la gerencia del Diario ‘El Frente’.
Invitado a formar parte del 

equipo político que acompañaba 
la candidatura presidencial de su 
amigo personal, Alvaro Gómez 
Hurtado, el dueño de G aseosas 
Posada Tobón (POSTOBON) 
regresó a su  departamento de 
Santander donde recorrió pueblos, 
entregó aportes de su peculio 
personal para instituciones 
hospitalarias y  adquirió el 
com prom iso de luchar por los 
intereses del departamento, 
desde los escenarios de la 
representación popular.

Decía que el secreto de su 
éxito empresarial estaba ligado 
al manejo de cifras macro- 
económ icas, com o la devaluación 
de la moneda nacional, que 
iba perdiendo su capacidad 
adquisitiva y por esa razón, 
mantenía un grupo de expertos que 
investigaban el comportamiento 
de los m ercados, para adquirir 
y  transformar em presas 
productoras de refrescos, com o

G aseosas Hipinto, creada por 
don Hipólito Pinto Parra en 
Bucaram anga, cuyas fórmulas 
fueron adquiridas para utilizarlas 
en la industria de las bebidas, 
junto con la planta industrial que 
funcionaba en el sector de la 
Puerta del So l, en la capital de 
Santander.

Durante su cam paña para el 
Congreso de la República, la 
candidatura del doctor Ardila Lülle 
al senado resultó exitosa con 
su elección y la de Darío Marín 
Vanegas, segundo de la lista 
oficial, la suplencia de Ciro Emilio 
López Mendoza y la elección de 
los representantes a la Cámara, 
Enrique Barco Guerrero, Oscar 
Martínez Salazar y  Pedro Franco 
Pinzón. Su permanencia de 
pocos m eses en el parlamento 
colom biano le dejó una grata 
experiencia, permitiendo que su 
suplente personal asistiera durante 
gran parte del período legislativo. 
(Ver mayor información en las 
páginas 1B, 2B, 3B y 4B)

Guerrilla aportó 896 millones de 
pesos para destruir a BOGOTÁ
E l F isca l General de la Nación, Francisco  Barbosa, destacó 

la valiente actitud de la policía nacional que ha venido realizando 
la captura de los je fes del vandalismo y  la anarquía, que recib ie­
ron sum as de dinero de la s  guerrillas de Nueva M arquetalia y  de 
las d is idencias de las FARC, para v incular a estudiantes univer­
sitarios en la quema de b uses y  en la destrucción de platafor­
m as com ercia les en Bogotá. A lgunos estudiantes universitarios 
que participaron de los desórdenes, están siendo buscados por 
los serv ic ios  de inteligencia militar y  de policía . E l Grupo Gaula 
del Ejército investiga a los integrantes de una célula guerrillera 
que se  aloja en un centro universitario de Bucaram anga.

El futuro 
es de todos

EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA 
DE COLOMBIA

Ivá n  D u que M á rq u e z  y  su  S e ñ o ra  M aría  J u l ia n a  R u íz , 
la m e n ta n  p ro fu n d am e n te  el fa lle c im ie n to  del Em p resa rio

CARLOS ARDILA LÜLLE

Y  e xp re sa n  su s m ás  s e n tid as  co nd o lenc ias  a tod o s sus 
fa m ilia re s  y  am ig os .
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Por Afganistán pasó Marco 
Polo en su camino hacia la 
corte de Kublai Khan, ese país 
fue arteria vital de la Ruta de 
la Seda y en sus ciudades y 
monasterios se alojaron mi-
les de viajeros que intercam-
biaban especias y bienes; en 
parte por eso su riqueza ar-
queológica es incalculable, 
pero además desde ahí se ex-
tendió el budismo a China y 
antes de la llegada del islam 
en el siglo VII de nuestra era 
florecieron también el zo-
roastrismo, el cristianismo, el 
judaísmo y el hinduismo. 

Los talibanes miran rece-
losos ese pasado preislámico, 
ellos, que siguen la versión 
extrema del islam, rechazan 
las representaciones de per-

Mi amigo Pedro Builes de Santa 
Rosa de Osos contaba que sus 
padres tenían su finca por el ca-
mino a Carolina del Príncipe. A 
la orilla del camino de acceso, 
vivía doña Asunción, una cam-
pesina, inocente e ignorante a la 
que le gustaba usar cuanta pala-
bra nueva escuchaba, sin cono-
cer su significado. Ella creía que 
impresionaba a sus contertulios 
con su vocabulario. 

Cierto día llegó doña Asun-
ción a la casa de los Builes de 
visita. Pedro, que iba para el 
pueblo, le preguntó: 

—Doña Asunta, ¿cómo es-
taba el camino de venida? 

—Pues, don Pedro, el ca-
mino está un poco correlati-
vo, pero siempre tiene pasos 
confidentes. 

Yo no voy a imitar a la vieji-
ta de Santa Rosa, pero sí quiero 
manifestarles a mis lectores mi 
admiración por las obras que 
están ejecutándose en la vía a 
Urabá, en los dos tramos: Mar 
1, entre Medellín y Cañasgor-
das, y Mar 2, entre Cañasgordas 
y El Tigre, Chigorodó. 

Tanto el Consorcio Mar 1 
como el Consorcio Mar 2, China 
Harbour Engineering Company, 
que se acaba de ganar el premio 
Promotor de Proyecto del Año, 
están realizando obras desco-
munales para construir unas 
maravillosas autopistas entre 
montañas, profundas cañadas 
y enormes precipicios, utilizan-
do grandes maquinarias para 
desplazar vigas gigantescas y 
perforar túneles que acortan 
distancias, evitan derrumbes y 
disminuyen mantenimiento. 

Maravillados y agradecidos 
estamos todos los usuarios con 
las obras de ingeniería, pero no 
puedo ocultar mi inconformi-
dad con las incomodidades que 

Un “pare” y “siga” en 
cada kilómetro 
triplica el tiempo de 
viaje, desespera al 
usuario de la vía y 
aumenta los costos 
de viajar.

JUS GENTIUM

negra burka parece ir cubrién-
dolo todo de nuevo. 

Con la llegada a Kabul las 
fuerzas talibanes han puesto 
en peligro la supervivencia 
de más de 80.000 restos ar-
queológicos que se conser-
van en el Museo Nacional: 
arqueólogos, historiadores y 
restauradores tratan deses-
peradamente de preservar 
estas reliquias, pero la reto-
ma del país ha sido veloz. Al-
guien afirmó que “Estados 
Unidos gana las batallas, 
pero nunca la guerra” y la in-
vasión a Afganistán ha de-
mostrado la dificultad en de-
rrotar un dogma. 

Pero más allá de la histo-
ria, la ciencia, la cultura o la 
arqueología, hoy los verda-
deramente vulnerables en 
Afganistán son las mujeres, 
condenadas a y por un régi-
men terrorista que tortura, 
viola, irrespeta e ignora a to-
das ellas por su condición; 
cómo olvidar que a Malala, 
la más joven de los premios 
nobel de paz, trataron de 
asesinarla los talibanes por 
reclamar su derecho de ir a 
la escuela. 

“Siempre me irritaba la 
misma cosa: la forma como 
los hombres trataban a las 
mujeres. La superioridad mas-
culina estaba tan extendida 
entre ellos que raramente se 
ponía en duda”. Esas palabras 
son de la escritora Asne Seiers-
tad en la novela  “El librero de 
Kabul”. Exigir sus libertades y 
otorgarles asilo o refugio es 
acompañarlas en una lucha 
que será desigual  ■

sonas o animales. Cómo olvi-
dar que en 2001 destrozaron 
los hermosos budas de Bami-
yán, dos enormes estatuas de 
55 y 38 metros, además de 
cientos de objetos del Museo 
de Kabul e iniciaron una or-
gía de saqueos. 

Los saqueos a los yaci-
mientos arqueológicos pro-
veen parte de los recursos ne-
cesarios para proseguir su lu-
cha. Extrañamente, este año 
el autodenominado Emirato 
Islámico de Afganistán pro-
metió que respetaría la histo-
ria de su país e instó a sus se-
guidores a que “protejan, vi-
gilen y preserven las reli-
quias, detengan las excava-
ciones ilegales y salvaguar-
den los yacimientos 
históricos”. A pesar de tratar 
de construir un discurso mo-
derado, pocos les creen, pues 
la doctrina islámica (taqiyya) 
les permite a ellos mentirle a 
los no musulmanes en nom-
bre de Alá, la historia es testi-
go de ello y los talibanes en 
su versión actualizada son, 
como dijo el Sunday Times, 
“más potentes, más peligro-
sos y más ricos que nunca.” 

En apenas una semana las 
fuerzas talibanes retomaron el 
control de Kabul e hicieron 
huir al gobierno que había 
auspiciado Estados Unidos y 
los aliados desde 2001. Para la 
población afgana el futuro es 
incierto, muchas de las liber-
tades y los derechos obtenidos 
están en peligro, las investiga-
ciones científicas y la cultura 
se enfrentan a una situación 
de riesgo, el largo velo de la 

La historia de un hombre de 
clase media que salió de Buca-
ramanga para irse a estudiar 
en la Universidad Nacional en 
Medellín, y después iniciar 
allí su vida laboral en una pe-
queña fábrica de gaseosas, 
que entonces se llamaba Lux, 
adonde llega a inventar nue-
vos productos y explorar nue-
vos mercados —luego da el 
salto y se atreve a comprar la 
mayoría accionaria de su 
principal competidor, Posto-
bón—; es, sin duda, una de las 
grandes historias de liderazgo 
de este país el periplo vital de 
quien fuera consagrado como 

INVITADO

Se ha ido …, pero 
queda toda la huella 
de lo que significó su 
trabajo…

FLOR DE LABIOS

Por JOHN JAIRO VILLEGAS RESTREPO 

 

Las murallas de Cartagena ahora están Manga por hombro.  
 

El nuevo canciller de Venezuela no va a entregar credenciales, 
sino com... Plasencia. 

 
¿Cuándo un agregado cultural se convierte en un parche político? 

 
¿Un manual de manicura tiene notas al pie? 

 
Un sujeto tan equilibrado que tenía la conciencia tranquila 

y el colon... irritable. 
 

¿Qué escucha un buzo en las profundidades del mar? 
Música de fondo.

el “Empresario del siglo XX” 
en Colombia. 

Al ocurrir la muerte de Car-
los Ardila Lülle, el país entero 
ha destacado la vida de este 
santandereano, hijo de don 
Carlos Julio Ardila Durán y 
doña Emma Isabel Lülle Llach, 
que se convirtió en el ejemplo 
de talento y de emprendimien-
to más importante del país, a 
través de una carrera llena de 
esfuerzo, y sin pausa, que lo lle-
vó también a emprender desa-
rrollos en otros campos indus-
triales y comerciales, de los 
cuales todos los colombianos 
tenemos conocimiento. 

Junto a esa capacidad de 
trabajo, sobresalía su tempera-
mento, pausado, sonriente 
siempre, y acompañado de una 
bondad que se reflejaba en su 
sentido social, que lo motivaba 
para emprender campañas en 
sectores como la salud, el de-
porte y la educación. 

Tuve la oportunidad de ob-
servarlo en una junta directiva 
de la clínica Ardila Lülle, de 
Bucaramanga, donde al final 
de la agenda dijo que quería 
hablar con las enfermeras, que 
fueron llegando hasta la sala 
de reuniones. Allí les preguntó 
cuál era su principal preocu-
pación, y ellas contestaron 
que soñaban con construir 
una guardería para sus peque-
ños hijos en la enorme terraza 
de la edificación, pues sería la 
forma de tenerlos cerca y bien 

atendidos, mientras ellas po-
dían dedicarse con tranquili-
dad a la atención de los enfer-
mos. Ardila, después de oír 
con atención la súplica, pre-
guntó por el estimativo de los 
costos para ese montaje, y de 
inmediato aprobó su contri-
bución. Las enfermeras llora-
ban de la emoción. La que es-
taba más al fondo le pidió per-
miso para darle un beso, que 
resumió la emoción del mo-
mento, pero también el signi-
ficado de lo que representaba 
la condición humana de ese 
industrial superpoderoso, que 
también supo llorar y hacer 
suyo el sentimiento ajeno. 

Se ha ido definitivamente, 
pero queda toda la huella de 
lo que significó su trabajo, y 
también de lo que representó 
su sentido social y su amor 
por Santander y por Colom-
bia. Aspiró a pasar sus últi-
mos días en Bucaramanga; 
no fue posible, pero esa ciu-
dad fue la que siempre con-
movió su sentimiento  ■ 

(Colprensa)

nos ocasionan a los usuarios de 
las vías con algo que se puede 
manejar. La señalización y el 
manejo de los “pare y siga” de-
jan mucho que desear y son un 
martirio para que los que nos 
desplazamos continuamente. 

Mi experiencia como secre-
tario de tránsito y transporte, 
hoy sería de movilidad, me au-
toriza para criticar tantas pe-
queñas obras, que se podrían 
reducir con una mejor progra-
mación, teniendo en cuenta a 
los usuarios de las vías: las em-
presas transportadoras de car-
ga, productos perecederos y 
ganados, los buses de pasaje-
ros y los vehículos particulares 
con niños y enfermos. 

Un “pare y siga” en cada ki-
lómetro triplica el tiempo de 
viaje, desespera al usuario de 
la vía y aumenta los costos de 
viajar. ¿Cuánto vale el tiempo 
del que vive de ese medio? Los 
vigilantes de los “retenes” mi-
ran impasibles cómo los con-
ductores impacientes desobe-
decen los “pares” y pasan atro-
pellando vía, creando “tacos” 
peligrosos, porque no hay au-
toridades de policía y todos se 
creen con mejor derecho. 

Estas empresas constructo-
ras de prestigio internacional y 
el Ministerio de Transporte de-
berían pensar que son los usua-
rios de las vías los que pagan su 
construcción y mantenimiento. 
Una mejor señalización y una 
mejor programación de los rete-
nes disminuiría también el per-
sonal de vigilantes de los “pare 
y siga” y agilizaría las obras. 

Los concesionarios, por fa-
vor, considérenme un admira-
dor y crítico positivo. 

Ñapa: La familia Aguirre Ji-
ménez, de Pácora, creció con la 
llegada de Cristóbal. Espero que 
él también me alcance a leer 
dentro de unos años, si es que 
los nuevos directivos de EL CO-
LOMBIANO me dejan, y si el 
Padre Celestial lo permite   ■

ARDILA LÜLLE: UNA VIDA 
ESFORZADA Y EXITOSA 

Por EDUARDO DURÁN GÓMEZ 
redaccion@elcolombiano.com.co

POR EL CAMINO

DESIGUAL

Por JULIÁN POSADA 
primiziasuper@hotmail.com

PROGRESOS 
INCÓMODOS

Por RAÚL E. TAMAYO GAVIRIA 
rtamayo@une.net.co
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¡ Colom bia despide a Carlos Ardila Lülle. Su obra ejem plar
\ m arcó la historia del país y cam bió la vida de m illones 
i de personas. Homenaje. Por V icky Dávila
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@RAFAEL454914461. Ninguno, en este país todo es 
una pesadilla. 

@FEYDIPIDES. En Barranquilla, en exportaciones. 

@MIGUELMORAL54. En esta época donde tengamos 
posibilidad de trabajar es el mejor lugar para hacerlo. 

@PINEROSJOR. Starbucks. 

@ELBEMBE0. La casa. 

@DASALINASV. Agrosavia. 

@PINEROSJOR. Starbucks. 

@ELBEMBE0. La casa. 

@DASALINASV. Agrosavia. 

@RVIVASB. MercadoLibre. 

@WILL1_S. Grupo Cooperativo Coomeva. 

@LINAMARAMIREZ. Unicentro. 

@A_MORALES99. Fundación Área Andina. 

¿Cuáles cree que son los 
mejores lugares para traba-

jar en territorio nacional? 
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Fútbol
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Fútbol americano
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MENSAJES A LR

PERSONAJE 
DEL DÍA

BRUCE MAC 
MASTER 

PRESIDENTE  
DE LA ANDI  

Finalizó el 6º. 
Congreso 
Empresarial 
Colombiano, 
CEC y la 77ª. 
Asamblea 
Nacional de 
Afiliados organi-
zada por la Andi. 
El evento finali-
zó con éxito y 
contó con la 
presencial de 
los grandes 
empresarios 
del país que 
hablaron de la 
reactivación. 

2021

14 DE AGOSTO   |    HACE 50 AÑOS

1971

P7

IINNDDUUSSTTRRIIAA.. EL SECTOR DE MUEBLES EN 
COLOMBIA MUEVE $60.000 MILLONES AL AÑO

“Queremos 
llegar a 
Europa antes 
de 2025”

Juan Carlos Bedoya  
PRESIDENTE DE BANS GROUP

UNA VIDA HACIENDO EMPRESA LAS 10 LECCIONES EMPRESARIALES DE CARLOS ARDILA LÜLLE. P9-15

Vea el #InsideLR de la 
entrevista completa
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EDITORIAL 

El optimismo con el 
que Carlos Ardila 
Lülle hizo empresa lo 
catapultó al éxito 
Trabajar duro, innovar perma-
nentemente, construir país y 
desarrollar mercados son su 
verdadera herencia. P2

EL PRECIO DEL DÓLAR SE DESINFLA HASTA $3.830
P16

Agosto de 2021
131211109

$3.830,25
$3.856

$3.942,15
$3.966,75

$3.995

Fuente: Bloomberg / Gráfico: LR-VT
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Meta

Casanare 

Arauca 

Santander

Huila 

Principales departamentos 
productores (Kbdp)

Producen 86,6% de la producción

351,3

124,9            

53,5

49,6

21,8 

Cinco departamentos  
producen 86,6% del crudo  

ENERGÍA. EL NÚMERO DE TALADROS ACTIVOS ASCENDIÓ A 118

El último informe de Campe-

trol reveló que 86,6% del total de 
la producción nacional de pe-
tróleo se concentra en cinco de-

partamentos, y principalmen-
te en el Meta, jurisdicción que  
genera 50,6% del crudo local. 
Expertos afirman que la cifra en 

pozos de desarrollo y el ascenso 
a 118 taladros activos permite 
predecir una mayor producción 
para el segundo semestre.   P4

“VAMOS A TENER UNA MUÑECA QUE CRECE”  
Andrés Gómez, gerente regional Hasbro, destacó que anualmente la marca lanza entre 60 y 70 productos. P8 

En 10 años de 
TLC, el comercio 
con Canadá ha 
aumentado 20%

El 15 de agosto cumple una 
década el TLC entre Colombia 
y Canadá y, aunque todavía hay 
retos, el comercio bilateral ha 
crecido 20% en ese período.  P5

En el primer semestre de 
2021, frente a igual periodo de 
2020, las importaciones de Co-
lombia crecieron 28,4% a 
US$26.652,7 millones, con lo 

que el déficit comercial del país 
en los primeros seis meses del 
año llegó a US$6.955 millones. 
De esta manera, el indicador au-
mentó 55,7% frente a 2020. P3

El déficit de la balanza 
comercial subió 55,7% 

COMERCIO. IMPORTACIONES CRECIERON 69,8% EN JUNIO

Los miembros de la junta directiva del diario La República,

sus ejecutivos y empleados lamentan profundamente el

fallecimiento del señor

CARLOS ARDILA LÜLLE
Manifestamos nuestro sentimiento de solidaridad

y condolencia a su familia y amigos.

Diario La República

Periodistas de LR que participaron en el Inside LR

NATHALIA MORALES TATIANA ARANGO SOFÍA SOLÓZANOGABRIEL FORERO

Bans Group

El Consejo Superior, la Junta Directiva, la Dirección General,  

el Cuerpo Médico, empleados y colaboradores,  

lamentan el sensible fallecimiento de su gran  benefactor:

CARLOS ARDILA LÜLLE,

Y hacen llegar a sus hijos Dr. Carlos Julio Ardila Gaviria, Dr. Antonio José 

Ardila Gaviria, Sra. María Emma Ardila Gaviria,  Sra. María Eugenia Ardila 

Gaviria y sus respectivas familias  su más sentida expresión de condolencias.

COLCAP 1.268,79DÓLAR $3.830,25 EURO $4.506,28 USURA 25,86% DTF 1,96%CARBÓN US$168,00PETRÓLEO US$67,89 CAFÉ US$2,37 ORO(GR) $200.906,27 UVR$284,5680
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Los centros de producción petrolera 
El último informe de Campetrol reveló 
que 86,6% del total de la producción na-
cional de petróleo se concentra en cin-
co departamentos del país.

1 1
Cancilleres de seis países 

Cancilleres de Colombia, Ecuador, Perú, 
Venezuela, Panamá y Bolívar formularán 
el comité organizador de la conmemo-
ración del Congreso Grancolombiano. 

En 55,7% el déficit de la balanza  
En el primer semestre de 2021 frente a 
2020, las importaciones crecieron 28,4% 
a US$26.652,7 millones, dejando el défi-
cit del país en US$6.955 millones.

2
Cali y el Valle dignifican a Colombia 
El presidente Misael Pastrana Borrero 
reconoció la capacidad organizadora, dis-
ciplina, civismo y cultura que se ha visto 
en Cali y el Valle del Cauca. 

2

1

2

facebook.com/larepublica.co

larepublica_co

@larepublica_co

Escuche un  
nuevo capítulo  
de nuestro 
podcast semanal  
LR LA RADIO

Escuche  
el podcast  
del editorial

1
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EDITORIAL

La herencia de 
un empresario 
muy optimista 
EL RABIOSO OPTIMISMO CON EL QUE CARLOS ARDILA 
LÜLLE HIZO EMPRESA Y LO CATAPULTÓ COMO UN 
HOMBRE DE ÉXITO ES SU MEJOR LEGADO PARA UN 
PAÍS QUE EXPERIMENTA UNOS MOMENTOS DIFÍCILES

“La vida de un hombre que 
ha hecho empresa, generado 
empleo y bienestar a su comu-
nidad trasciende su existencia 
física y se extiende mucho 
más allá del tiempo a través 
de sus emprendimientos”. 

Es más: el fruto de su traba-
jo y esfuerzo, sus innovacio-
nes, el progreso de sus em-
pleados, el bienestar de los 
grupos de interés y la satisfac-
ción de los mercados con sus 
productos y servicios, se 
difuminan con el paso de los 
años y se convierten en autén-
ticos bienes públicos. Los 
empresarios son quienes 
verdaderamente desarrollan 
las sociedades y les dejan el 
producto de su trabajo, de las 
innovaciones o los liderazgos 
en el mercado, que les permi-
tieron tener éxito económico 
en sus vidas. Una empresa 
bien construida o un empren-
dimiento disruptivo sobrevivi-
rá a sus creadores, convirtién-
dolos en auténtico patrimonio 
de una ciudad, un departa-
mento o todo un país. 

Ha muerto Carlos Ardila 
Lülle, uno de los empresarios 
con mayor legado en la histo-
ria de Colombia y de la región. 
Su andar por el camino del 
emprendimiento lo comenzó 
muy joven, en la década del 
50, y en la actualidad la orga-
nización empresarial que él 
forjó emplea a más de 40.000 
trabajadores directos, en unas 
80 empresas que indirecta-
mente generan trabajo a cerca 
de medio millón de personas. 
Fue un hombre adelantado a 
su época, que deja un legado 
inmaterial tan importante 
como el liderazgo de cada una 
de las compañías de su grupo. 
Nadie puede desconocer que 
en cada rincón de Colombia 
hay un pedazo de sus ideas 
innovadoras: desde un grano 
de azúcar,  una gaseosa, una 
cerveza, un jugo natural, una 
botella de agua, un envase, un 
carro o una moto; todo unido, 
claro está, por el cordón 
umbilical del entretenimiento, 
la información y el deporte, 
como pilares fundamentales 
de un país optimista. Nada de 
eso hubiese sido posible si 
Ardila Lülle no le hubiera 

puesto su impronta única e 
irrepetible: el contagioso 
optimismo, sello de las ideas 
que lo mantendrán vigente en 
el tiempo. 

El espíritu de los hombres 
y mujeres que hacen empresa 
para desarrollar el país, las 
regiones, los pueblos y ciuda-
des, permanece cuando 
buscan maximizar el bienes-
tar general en lugar de los 
beneficios particulares. La 
industria de los alimentos y 
bebidas, la agroindustria 
azucarera, los medios de 
comunicación, la moderniza-
ción y acceso al transporte 
particular no serían los mis-
mos si un líder tozudo no se 
hubiese comprometido con 
hacer empresa desde las 
regiones. Más allá de los 
éxitos que cosechan las em-
presas que conforman la 
Organización cimentada por 
Ardila Lülle, hay un legado 
invisible en la manera de 
hacer las cosas: apostar por lo 
social, crecer en las regiones, 
ir más allá de la simple res-

ponsabilidad social y un 
trabajo arduo y comprometi-
do por la institucionalidad 
del país. 

Hacer bien las cosas con el 
horizonte y anhelo de progre-
so nacional es más que una 
realidad inherente en miles de 
empresarios que hoy se debe 
resaltar en estos momentos 
tristes pero necesarios, que 
solo sirven para destacar el 
papel de quienes han tejido la 
historia empresarial del país. 
Hacer empresa, trabajar muy 
duro, innovar permanente-
mente, construir país, desa-
rrollar mercados e impregnar 
un espíritu optimista en cada 
una de las cosas que se hacen 
es la verdadera herencia que 
deja Carlos Ardila Lülle.
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Brasil: en camino 
de una ruptura 
institucional

El año era 2018, el mes: septiembre. Diez días 
antes de la primera vuelta de la elección, se 
perfilaba como probable presidente del Brasil un 
candidato de derecha por primera vez en los 33 
años transcurridos desde la redemocratización 
del país: Jair Bolsonaro. 

En ese contexto José Dirceu, el principal 
ideólogo y estratega del PT (Partido de los Traba-

jadores), daba una entrevista al diario español El 

País en la que decía textual-
mente: “es solo una cuestión de 
tiempo para que el PT se tome 
el poder [en Brasil]… ahí nos 
tomaremos el poder, lo cual es 
diferente a ganar una elección.” 

El PT del que hablaba Dirceu 
es el principal representante de 
la extrema izquierda brasilera. 
Gobernó el país en cabeza de 
Luiz Inacio Lula da Silva entre 
2003 y 2010 y en seguida con 

Dilma Rousseff hasta 2016, cuando esta fue 
objeto de impeachment por delitos contra el 
presupuesto público. 

Casi tres años después de las declaraciones de 
Dirceu, su profecía camina hacia hechos concre-
tos. Todo indica que en Brasil está en curso un 
golpe de estado, pero no de los tradicionales, 
sino uno solapado y silencioso, dirigido por el 
establishment que se consolidó durante las 
primeras tres décadas de la redemocratización y 
cuyos intereses Bolsonaro no representa. 

Vayamos a los hechos: 1) Lula da Silva, pur-
gando dos condenas por corrupción que suman 
más de 17 años fue excarcelado en abril de este 
año por la Corte Suprema de Justicia tras cumplir 
tan solo 19 meses de pena. Argumentando vicios 
de forma, la alta corte le devolvió además sus 
derechos políticos, haciéndolo elegible como 
presidente en 2022. 

2) En abril comenzó en el Senado brasilero
una investigación sobre supuestas irregularida-
des del Gobierno Federal con respecto a la ges-
tión de la pandemia de covid-19. Ha sido dicho 
de forma explícita por la oposición que el objeti-
vo de la investigación es justificar un futuro 
pedido de impeachment contra el presidente. 

3) A pesar de que las manifestaciones popula-
res espontáneas muestran un nutrido y sólido 
respaldo al presidente Bolsonaro en contraste 
con escuálidos apoyos públicos a favor de Lula 
da Silva, las encuestas de los grandes medios de 
comunicación del Brasil indican un contraintui-
tivo liderazgo del izquierdista en las intenciones 
de voto en 2022. 

4) El gobierno federal, apoyado por amplios
sectores de la sociedad, lidera una batalla legal 
con el objetivo de implementar mecanismos que 
hagan auditable el voto en Brasil, que actual-
mente es electrónico. Quien lidera la principal 
fuerza opositora contra esa iniciativa es por 
increíble que parezca, el presidente del Supremo 

Tribunal Electoral, quien debería ser el primero 
en desear y defender la mayor transparencia 
posible en las urnas. 

Resumiendo: el tradicional establishment ya 
habilitó a Lula para ser candidato en 2022 y está 
preparando la inelegibilidad de Bolsonaro para 
su reelección mientras las encuestas amañadas 
validan de forma anticipada el triunfo del iz-
quierdista en una elección convenientemente no 
auditable. Frente a esto Bolsonaro, entendiéndo-
se apoyado por las fuerzas armadas advierte: 
“Está llegando la hora de todo ser colocado en su 
debido lugar”. 

Frente a una grave tensión interna que poco o 
nada parece permear el noticiario internacional, 
los brasileros prenden la respiración y se prepa-
ran para una probable ruptura institucional.

TODO INDICA QUE EN BRASIL 
ESTÁ EN CURSO UN GOLPE  
DE ESTADO, PERO NO DE  
LOS TRADICIONALES

ÁLVARO URIBE 
ECHEVERRI 

Consultor 
empresarial

La jugada maestra
La adquisi-

ción por par-
te de Ecope-

trol de la ma-
yoría accio-
naria de ISA, 
es quizás la 
movida em-
presarial más 
importante 
que se haya 
tomado por 

parte del Estado en mucho 
tiempo o tal vez en su histo-
ria. El Gobierno acaba de efec-
tuar una jugada maestra, te-
niendo en cuenta que esta 
compra representa grandes 
beneficios para las dos com-
pañías y para el país.  

Analicemos esta operación. 
Ecopetrol es la empresa petro-
lera más grande del país y la 
Nación es su accionista mayo-
ritario con más de 88%, ha te-
nido en los últimos años una 
gran reingeniería haciéndose 

JUAN ALBERTO 
LONDOÑO 
MARTÍNEZ 

Ex viceministro  
de Hacienda

más competitiva y eficiente 
en sus costos, ha iniciado un 
proceso de búsqueda de fuen-
tes alternativas de energía y 
se enfrenta al reto más grande 
que es la transición energéti-
ca, la cual ya inició y tiene 
como fuente de financiación 
los recursos provenientes de 
la explotación petrolera.  

Es importante indicar que 
la implementación de la tran-
sición energética y la búsque-
da de otras fuentes de ener-
gía, generará una disminu-
ción importante en el uso de 
los hidrocarburos y, en conse-
cuencia, menores ingresos 
para la empresa y para la Na-
ción. Es por esto que, de no 

SABIAMENTE  
LA JUNTA DE 
ECOPETROL BUSCÓ 
DIVERSIFICAR EL 
NEGOCIO CON ISA

haberse tomado la decisión 
que se adoptó, la joya de la 
corona podría desaparecer.  

Sabiamente la junta direc-
tiva de Ecopetrol buscó, al ha-
cerse con la mayoría de ISA, 
en primer lugar, diversificar 
el negocio y expandir la com-
pañía hacia su objetivo de 
transformación en empresa 
integral de energía y, en se-
gundo lugar, una fuente de 
ingresos estable y confiable 
no sujeta a los vaivenes de la 
industria de los hidrocarbu-
ros y diversificando el riesgo. 
Recordemos que ISA es una 
de las más grandes multina-
cionales de transmisión eléc-
trica en América Latina, con 
inversiones adicionales en 
infraestructura y energías re-
novables entre otras, otra 
joya.    

Para la Nación es un nego-
cio redondo; recibirá más de 
$14 billones para atender la 

A finales de febrero del año 
2003, el Dr. Hernán Linares 
Ángel, presidente de la Univer-
sidad Los Libertadores, me lla-
mó a su despacho para decir-
me que el Consejo de Funda-
dores, la máxima autoridad 
del claustro, había otorgado el 
Doctorado Honoris Causa al 
empresario Carlos Ardila Lülle 
en Administración de empre-
sas y al expresidente Alfonso 
López Michelsen, como Co-
municador Social-Periodista. 

El grato encargo para mí, 
que era entonces Decano de 
la Facultad de Ciencias de la 
Comunicación, era el de in-
formarles a los Drs. Ardila y 
López de la decisión, pero, so-
bre todo, de convenir con 
ellos la fecha del solemne 
acto académico. 

El Dr. Ardila Lülle, tan sen-
cillo como fue durante su va-
liosa existencia, estuvo al co-
mienzo renuente a recibir tal 
honor no así el Dr. López, 
pero este convenció a aquel 
de que aceptara el reconoci-
miento pues se lo merecía y 
de hacer el acto en la plazole-
ta de la Universidad el 18 de 
marzo de ese mismo año, el 
2003. 

Los balcones que rodean la 
glorieta estuvieron atiborra-
dos de estudiantes y profeso-
res y el acto se inició a las 11 
de la mañana. Ellos llevaban 
orgullosos su toga y su birre-
te, así como también los di-
rectivos de la institución uni-
versitaria.  

En su discurso previo a la 
entrega de las distinciones, el 
Dr. Linares Ángel consideró 
que los dos distinguidos son 
considerados ejemplo para las 
nuevas generaciones, pues en 
cada una de las disciplinas 
académicas en que fueron re-
conocidos han hecho aportes 
importantes e indiscutibles al 
desarrollo del país. 

En el caso del Dr. Ardila 
Lülle, fue fundador y dueño 
de la Organización Ardila 
Lülle, un conglomerado de 
grandes empresas colombia-
nas como RCN Televisión y 
RCN Radio, gaseosas Posto-
bón, el equipo de fútbol Atléti-
co Nacional, concesionarios 
de autos e Incauca y Providen-
cia, empresas dedicadas a la 
producción de azúcar en Co-
lombia y México, para un to-
tal de 80 empresas. 

Esto para mencionar que, 
en este conglomerado, el Dr. 
Ardila daba trabajo a más de 
40.000 personas y para él, 
ellas fueron su prioridad 
siempre por la sensibilidad 
humana que lo caracterizó.  

El Dr. Ardila Lülle es felici-
tado por el entonces presiden-
te del claustro (qepd) Hernán 
Linares Ángel, luego de reci-
bir el merecido Doctorado Ho-
noris Causa en Administra-
ción de Empresas. 

En un discurso sencillo, de 
una cuartilla, el Dr. Ardila re-
cibió el Doctorado en nombre 
precisamente de sus trabaja-
dores e invitó a creer en la 
empresa privada, a seguir ge-

nerando empleo y a tener fe 
en el futuro de Colombia con 
desarrollo económico y justi-
cia social. 

A su turno, el expresiden-
te López –lo recuerdo muy 
claro—dijo entonces, al agra-
decer el doctorado, que la 
deuda externa de Colombia 
era impagable. En este mo-
mento el país debía 
US$63.000 millones y equi-
valían al 15% del PIB. 

Hoy, esa deuda suma 
US$157.000 millones y repre-
senta 51,9% del PIB. ¿Qué di-
rían sobre el tema los doctores 
Ardila Lülle, López Michelsen y 
Linares Ángel? 

Pero lo que se pretendía 
con estas letras era homena-
jear a un gran ser que se nos 
adelantó:  El Dr. Ardilla Lülle, 
honor del género humano, 
como pocos en Colombia, 
muy pocos.  

En lo personal, recuerdo 
con mucho aprecio el acom-
pañamiento que me hizo 
cuando el asesinato por las 
Farc de mi hijo, el teniente del 
Ejército, Diego Alejandro Ba-
rrero Guinand. Allí estuvo, en 
el Cantón Norte. 

FERNANDO 
BARRERO 
CHAVES  

Director de 
Cultura, 
Relaciones 
Públicas y  
Medios de Cafam

Los doctores honoris causa 

Cortesía 

El Dr. Ardila es felicitado por el entonces presidente del claustro (qepd) 
Hernán Linares Ángel, luego de recibir el Doctorado Honoris Causa.

Durante toda 
su vida nunca 
dejó de creer 
en el país y en 
su futuro”.

Uno de los más 
destacados 
en la historia 
empresarial 
por su 
trayectoria 
y aporte al 
desarrollo del 
país”.
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Lo que pasó

El experto se refirió a nueve 
estrategias para asegurar 

la prosperidad en tiempos de 
pandemia durante el congreso 

de la Andi.
[■■■■■"

Jim Hemerling, managing director 
de Boston Consulting Group.

La meta de Compas, es terminar 
el año con un total de 7,1 millo­
nes de toneladas transportadas 

por sus cinco terminales 
portuarias en Colombia.

I,--
Andrés Osorio, 

presidente de Compas

Vienen años intensivos de 
inversión. Mineros sigue con el 
proceso de listado en la Bolsa 
de Toronto, podrían acceder a 

más de US$300 millones.
I--"

Andrés Restrepo, 
presidente de Mineros.

El Hotel Wyndham Bogotá, dice 
que los eventos entregaron el 
30% de sus ingresos y que el 

segmento Mice vuelve a 
incrementarse.

Guillermo Galvis, gerente 
del Hotel Wyndham Bogotá.

RETROSPECTIVA

Carlos Ardila Lülle
DESTACADOS
Dañe busca más 
independencia

Francisco Miranda 
Hamburger
fra m ir@ p o rta fo lio .c o  
T w it te r : @ p a ch o m ira n d a

AYER falleció a los 91 años de edad 
en Cali el empresario Carlos Ardila 
Lülle, fundador ylíder del conglome
rado que lleva sunombre. Con 80 em- 
presasymás de 40 mil empleos, la Or
ganización Ardila Lülle (OAL) es hoy 
uno de los consorcios industriales 
más importantes de la economía co
lombiana, con presencia en los mer
cados de bebidas y alimentos -con su 
compañía emblemática Postobón-, 
agroindustria -los ingenios Providen
cia e Incauca-, medios de comunica
ción -RCN Televisión y Radio y el dia
rio económico La República-, auto
motor -Los Coches y Los Autos- y de
portivo -el club Atlético Nacional.

La trayectoria de este ingeniero

santandereano -que comenzó en la 
compañía de gaseosas Lux- estuvo 
siempre ligada tanto a la creación de 
empresas y la innovación empresa
rial como a la generación de puestos 
de trabajo e inversión en el país. Tra
yectoria que lo hizo merecedor de la 
Cruz de Boyacá, de la distinción de 
'Empresario del Siglo XX’ por este 
diario en 1999 así como el Premio Por
tafolio a la Vida y Obra Empresarial 
en 2018. Además, apoyó el desarro
llo deportivo delpatinaje, el ciclismo 
y el fútbol profesional, así como de 
instituciones médicas de primer ni
vel en las regiones del país y la promo
ción de actividades culturales.

Carlos Ardila Lülle ha sido uno de

los símbolos más destacados del em- 
presariado, así como gestor de reco- 
noddos productos, marcas y compa
ñías que desde la segunda mitad del 
siglo pasado han acompañado el cre
cimiento económico, sectorial y so
cial del país. En momentos en que Co
lombia enfrenta la tarea colectiva de 
recuperar sus empresas y reactivar 
la economía con equidad, adquiere 
mucho más valor releer y recordar 
las importantespáginas de la historia 
de la industria nacional, escritas por 
la OAL y Carlos Ardila Lülle. Crear 
empresas, generar empleos y buscar 
oportunidades de crecimiento mar
caron una vida dedicada al desarro
llo empresarial.

‘Independencia técnica nos da 
más confianza ante la sociedad': 
Dane. El director de la entidad, 
Daniel Oviedo, habló del pro
yecto de ley que se radicó para 
ello y asegura que la pandemia 
aceleró la necesidad de tener 
estadísticas más humanizadas.

No todas las 
petroleras van bien
Algunas petroleras con 
operación en Colombia no les 
va bien. A Canacol, GeoPark, 
Frontera Energy y Gran Tierra 
Energy registraron caídas tanto 
en los resultados financieros 
como en la producción durante 
el primer semestre.

Deluto

FUE EL DESEMPLEO juvenil para los 
jóvenes entre 14 y 28 años, en el 
trimestre abril - junio, según el Dane. La 
entidad dijo que para dicho periodo, la 
tasa de informalidad fue de 48,5% en las 
23 principales ciudades del país.

ASÍ LO DIJO...
L--"-

Archivo

“Los em plead ores 
d eb en  colaborar, para  
q ue le  d en  p erm iso  a  sus 
trabajadores para que  
cum plan con  la  vacuna­
ción , ob viam en te d en tro  
d el resp eto  d e la  au ton o­
m ía d e cada trabajador”.
Ángel Custodio Cabrera,
MINISTRO DE PROTECCIÓN.

Solicitud de insolvencia 
creció 36%
En el primer semestre del año 
la Superintendencia de Socie
dades recibió 615 postulaciones 
por insolvencia. El 76% de las 
admitidas acudieron a 
mecanismos creados por el 
covid, en Decretos 560 y 772.

Dian, tras $2,7 billones 
en renta de personas
La dirección de impuestos, 
Dian, espera este año recaudar 
$2,7billones en renta de 
personas. El martes inició la 
campaña de declaración de los 
contribuyentes naturales. 
Estimación es similar a lo 
recogido en 2019.

Afán electoral no debe 
marcar la tributaria
El presidente de la Andi, Bruce 
Mac Master, advierte que “no 
se nos puede olvidar ni por un 
segundo que esta iniciativa se 
tramita porque Colombia vivió 
una emergencia fiscal y social”. 
El gremio realizó su reunión 
anual.
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El legado de u
El empresario Carlos Ardila Lülle escribió una página imborrable de 
la historia económica de Colombia. Su carrera, magnetismo y sello 
personal transformaron al sector privado.

ORGANIZACION
Ardila Lülle (OAL) patrocina 
brigadas de patrulla aérea 
médicas por todo el país 

y financia programas 
y. sociales. j

OAL BRINDA
apoyo financiero a la 

Fundación Valle del Lili, Fides, 
la Fundación Colombianitos, 

Colfuturo, entre otras.

Nacim iento: Bucaramanga, 
4 de julio de 1930 

Núm ero de em presas: 80 
Núm ero de 

trabajadores:

M AS A LLA D E L  RO TU N D O  EXITO 
em presarial, de su contribución in­
negable a la economía e industria co­
lom biana y a los miles de empleos que 

aún genera con sus 80 empresas y marcas, Carlos 
A rdila Lülle ha sido desde siempre un referen­
te de em prendim iento, filantropía y magnetismo 
humano.

Sus marcas y em presas son símbolos de te ­
són, prosperidad y prestigio. Sin embargo, la 
m arca que nunca desaparecerá será la que dejó 
en cada abrazo y apretón de manos, pues estas 
dos últim as fueron consecuencia de su am or por 
el prójimo.

El legado de Ardila Lülle trasciende las compa­
ñías del conglomerado, sus 40.000 trabajadores y los 
cientos de miles de empleos indirectos que genera.

Durante toda su vida nunca dejó de creer en el 
país y en su futuro. Ni en la peor época del narcotrá­
fico, ni en las crisis económicas que conmocionaron 
los mercados y negocios, ni mucho menos en la pan­
demia que desde el año pasado afecta al planeta.

Ardila Lülle fue un creyente, 
un fan de Colombia y su gente.
Por eso siempre fue genero­
so con todo tipo de causas 
sociales, miles de perso­
nas son testigos de 
su solidaridad y 
compasión.

Un lega­
do que segui­
rá vivo. ■
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DURANTE
MUCHOS

años fue promotor del 
Clásico RCN y de la liga de 

patinaje de Colombia.

NACIÓN

SUS APORTES Y 
FILANTROPÍAn gigante

EL LARGO CAMINO EMPRESARIAL

1961 Crea el Centro de Formación Integral - 
Providencia. Incauca ofrece oportunidades de 
acceso a la educación y empleo a personas 
en condiciones de vulnerabilidad.
1992 Destina recursos para la creación y 
operación de la Clínica Carlos Ardila Lülle 
y la Fundación Oftalmológica de Santander 
Clínica (Foscal), en Bucaramanga.
1996 OAL adquiere el club Atlético Nacional 
y se propone recuperarlo de su imagen 
negativa, relacionada con Pablo Escobar. 
1999 Crea la Fundación Salud Siglo XXI, 
cuyo objetivo es que los colombianos puedan 
acceder a servicios médicos particulares 
bajo tarifas asequibles.
2004 Incauca crea la Escuela de Fútbol 
para niños hasta los 15 años. En 2007, se 
relanza como Escuela de Fútbol Incauca - 
Atlético Nacional.
2006 Apoyó el Hay Festival (Cartagena). 
Eventos de literatura, música, poesía, danza, 
periodismo, teatro, cine, filosofía, matemá
ticas, danza y arte.
2010 Gestiona la Plataforma Educativa 
Crea RCN, escuela de talentos en el ám
bito audiovisual.
2011 La Organización Ardila Lülle le aporta 
recursos a ‘Dale la Mano a Santander’.
2012 Ardila Lülle pasa a ser aliado insti
tucional de la FNPI, incentivando las opor
tunidades de formación en periodismo de 
calidad.
2014 OAL hace parte de la primera Bienal 
Internacional de Arte Contemporáneo de 
Cartagena de Indias.
2015 Nace Talentos Deportivos Postobón, 
para dar a conocer personajes destacados 
en el deporte que cuentan con dificultades 
financieras para asistir a eventos.
2018 Se inaugura el Instituto de Cáncer 
Carlos Ardila Lülle, adscrito a la Fundación 
Santa Fe de Bogotá. Dota de implementos 
médicos a la fundación.
2020 Dona viviendas 
a San Andrés
despuésdel “W *  Éñ f e  
h u ra cán  
Iota.

1951. Se gradúa 
de la U. Nacional 
(Medellín) como 
ingeniero civil.

1968. Se con
vierte en el mayor 
accionista de 
Postobón.

1974. Es con
gresista durante 
unas pocas 
semanas.

1980. Desde el 1 
de mayo, Incauca 
hace parte de 
la Organización 
Ardila Lülle.

1951. Comienza 
a trabajar en 
Gaseosas Lux.

1958. Negocia la 
franquicia de Pepsi y 
comienza la compra de 
acciones de Postobón.

1966. Se constituye 
Anhídrido Carbónico S. A., 
para producir la materia 
prima de las gaseosas.

1970. Compra 
Peldar, poco después 
adquirió tapas La 
Libertad.

• -------------------- j
1973. Compra una 
estación de radio y 
crea RCN, cadena 
que fue creciendo con 
otras estaciones.

1974. El Grupo Ardila 
compra Sonolux. La 
marca desapareció 
en 2007.

1977. Constituye 1978. 
la empresa Compra 
Distribuidora Los Coltejer. 
Coches de la 
Sabana.

1995.
Funda
Cervecería
Leona.

1993. Recibe la 
Cruz de Boyacá, 
máxima distinción 
que entrega el 
Gobierno nacional.

1996. Compra el 
Atlético Nacional 
(alguna vez pensó en 
comprar un equipo de 
fútbol en México).

1998. Crea el 
Canal RCN

2016.
Adquiere 
el diario La 
República.

2019. Entra de 
nuevo al mer
cado cervecero 
al participar en 
la creación de 
Central Cervecera 
de Colombia.

2012. Lanza el 
canal Win Sports 
en una alianza 
con DirecTV.
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Negocios
Carlos Ardila, adiós a 
un líder empresarial
El industrial que falleció ayer en Cali a los 91 años, deja un legado 
en el conglomerado que construyó. Destacan su aporte al país.

EL INDUSTRIAL colombia­
no Carlos Ardila Lülle, 
quien falleció ayer a los 91 
años de edad, en la Clínica 
Valle de Lili, en Cali, entra a 
la galería de uno de los más 
destacados en la historia 
empresarial por su trayecto­
ria y aporte al desarrollo 
del país.

No en vano, en 1999 este 
diario lo declaró el Empre­
sario del Siglo XX, y en el 
2018, durante la edición 
anual de los Premios Porta- 
folio,obtuvounnuevoreco- 
nocim iento a su Vida y 
Obra. El fundador de lo que 
hoyseconocecomolaOrga- 
nización Ardila Lülle, un 
conglomerado empresarial 
con reconocim iento en 
América Latina, nació en 
Bucaramanga, el 4 de julio 
de 1930.

Era ingeniero egresado 
de la Facultad de Minas de 
la Universidad Nacional, en 
Medellín. Postobón fue el 
eje de su desarrollo empre­

sarial, en la década de los 
50 del siglo pasado, pero 
con el paso del tiempo, gra­
cias a su espíritu emprende- 
dorypersistente, reconoci­
do ayer por varias persona­
lidades que lamentaron su 
fallecimiento, dio origen a 
la Organización Ardila Lü- 
lle, OAL, una de los princi­
pales de Colombia y de 
América Latina.

La columna vertebral de 
su emporio económico y 
empresarial es Postobón, 
una compañía que ha evolu­
cionado con el paso del 
tiempo y se ha diversificado 
en el mundo de las bebidas.

Con su liderazgo, la Orga­
nización Ardila Lülle se 
abrió paso en diferentes sec­
tores, destacándose la 
agroindustria con los inge­
nios Incauca y Providencia, 
así como con las empresas 
Peldar y Tapas La Libertad, 
entre otras.

En los años 70, expandió 
susnegocios alas comunica­

ciones, tras adquirir Radio 
Cadena Nacional (RCN).

La marca RCN comenzó 
en 1997 como canal privado 
e incursionó en la industria 
textil, al comprar Coltejer, 
que posteriormente fue ad­
quirida por el grupo Kaltex, 
de México.

Otras compañías que ha-

éé
En 1999 este 
diario lo declaró 
el Empresario 
del Siglo XX, 
y en el 2018 
obtuvo un 
nuevo recono­
cimiento a su 
Vida y Obra”.

cen parte de OAL son Iber- 
plast, desarrolladora de em­
paques; Nutrium, empresa 
procesadora de fruta; Los 
Coches, unode los mayores 
concesionarios y distribui­
dores de vehículos en el 
país; Win Sports, canal dedi­
cado a temas deportivos, y 
NTN24, canalinternadonal 
de noticias. También adqui­
rió el diario económico La 
República.

SegúnForbes, eraunode 
los hombres más ricos de 
Colombia con una fortuna 
que ayer, al momento de su 
fallecimiento, estaba valo­
rada en US$2.200 millones, 
segúnreseñó.

Ardila también impulsó 
el deporte. En el ciclismo, 
fue uno de los gestores del 
desembarco de los “escara­
bajos” en Europa a través 
del equipo Ryalcao Manza­
na Postobón, del que hizo 
parte Lucho Herrera y Fa- 
bio Parra. En 1996 adquirió 
al Atlético Nacional.

Voces de 
pesar por 
su partida IVÁN DUQUE XIMENA LOMBANA

Presidente de la República M inistra de C om ercio
BRUCE MAC MASTER

Presidente de la Andi
JULIÁN DOMÍNGUEZ

Presidente Consejo Grem ial
JAIME A. CABAL

Presidente de Fenalco

“Su vida fue un gran 
ejemplo de tenacidad, 
amor por Colombia, 
fraternidad con los 

trabajadores y patriotismo”

“Gracias a su empuje, la 
Organización Ardila Lülle 

es hoy uno de los 
referentes del sector 

productivo colombiano”.

“Hacemos un 
reconocimiento alavida 
del doctor Ardila, fue un 

gran empresario, un gran 
industrial”.

“Fue un gran líder que 
durante décadas impulsó 

el desarrollo del país, 
gracias a su gran espíritu 

empresarial”.

“Exaltamos sus calidades 
de empresario y dirigente 

que han contribuido 
enormemente al desarrollo 

del país”.

Postobón, el eje de un emporio
Entró al mundo de las 

gaseosas en la década de 
los 50 del siglo pasado, 
cuando empezó a trabajar 
en Gaseosas Lux. En 1954, 
participó en la creación de 
la fórmula de una bebida 
colorrosado, sabor aman­
zana, lo que dio vida a Man-

zana Postobón, única en el 
mundo por su color y sa­
bor, e ícono paralos colom­
bianos.

En 1968, Gaseosas Lux 
S.A. se fusionó con la socie­
dad PostobónS.A. yArdila 
fue nombrado su presiden­
te. Bajo su batuta, aglutinó

a las principales empresas 
del sector en el país, por 
medio de adquisiciones y 
fusiones.

Con el tiempo, la firma 
colombianahaevoluciona- 
do, respondiendo a las ex­
pectativas de los consumi­
dores y tiene un amplio y

diversificado portafolio. 
De hecho, el año pasado el 
51% del volumen de sus 
ventas provino de bebidas 
diferentes a las gaseosas, 
con lo cual se demuestra 
una gran capacidad de di­
versificación de oferta.

Esto incluye aguas, bebi­
das de fruta, energizantes, 
hidratantes y hasta bebi­
das lácteas que van muy 

Manzana Postobón, marca insignia de la empresa de bebidas. bien en el mercado, seña-
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Vacunarse sin excusa
0  La alerta sobre pacientes en UCI 
0  Operativo sanitario movilizado

La advertencia que hiciera el M inisterio de 
Salud en torno a que casi un 80% de los 
pacientes que estuvieron en junio hos­

pitalizados o incluso en U nidades de Cuidado 
Intensivo (U C I) no estaban vacunados, pese 
a que ya  deberían haber recibido la  prim era 
o segunda dosis del biológico acorde con el 
orden de priorización definido dentro del res­
pectivo Plan  N acional, pone en evidencia el 
riesgo alto que significa desconocer el llam ado 
a inmunizarse.

Lo m ás grave, com o lo han señalado varios 
expertos, es que m uchos de los colom bianos 
que no se han vacunado pese a tener derecho a 
hacerlo no lo hacen porque hagan parte de los 
llam ados m ovim ientos “antivacuna” o porque 
tengan razones científicas para dudar de la 
eficacia de los biológicos. La realidad es que, 
incom prensiblemente, no acuden a los puestos 
de vacunación porque no tienen tiem po, les da 
pereza h acer las filas o están esperando a que 
dism inuya el flujo poblacional.

Por lo m ism o, debe insistirse por todos los 
m edios en el llam ado a que todas las personas 
que no se han vacunado, m ayores de 20 años, 
o m en ores si tien en  a lgu n a  co m orb ilid ad , 
acudan a los puestos de vacunación para ser 
inm unizados. El hecho de que hayan reducido 
en los últim os días los casos de contagios dia­
rios y  d e decesos no significa en m odo alguno 
que el riesgo pandém ico haya desaparecido o 
sea hoy m enor. Por el contrario, la  presencia 
de la  variante “Delta” en el país, que tiene un 
m ayor índice de transm isibilidad que las cepas

originales del virus, obliga a acelerar el Plan 
N acional de V acunación, m ás ahora que ya 
se determ inó que alcanzar los 35 m illones de 
inm unizados no garantizará llegar a la  llam ada 
“inm unidad de rebaño” sino que será necesario 
apostar a inm unizar a no m enos del 90% de los 
colom bianos.

A sí las cosas, no debe esperarse a  tener que 
im poner m edidas para obligar a las personas a 
vacunarse. Tam poco a que sea necesario estar 
exigiendo carné para certificar que una persona 
ya se inmunizó. N o tiene presentación que en 
un tem a en el que inm unizarse es una cuestión 
de vida individual y  colectiva, deba acudirse a 
acciones coercitivas.

N o hay excusas para no vacunarse. Todas las 
medidas que se han requerido están ya en vigen­
cia. Es obligatorio por parte de los empleadores 
dar permiso a sus trabajadores para que puedan 
asistir a los puestos de inmunización.

D e igu al m an era  lo s tiem p o s de esp era  
para  recib ir  el b io ló gico  son cada d ía  m ás 
co rto s , al t iem p o  q u e se h a  a m p liad o  de 
form a su stancial el personal sanitario  y  los 
lu gares de aplicación.

Por lo m ism o el país ya cuenta h oy con m ás 
de 37 m illones de dosis adm inistradas, lo que 
deja a Colom bia com o una de las naciones más 
eficientes en la  m ateria en el subcontinente. 
N os acercam os igualm ente a 14 m illones de 
personas con los esquem as com pletos y  ya el 
fin de sem ana se com enzó con el turno para 
quienes tienen entre 20 y  24 años...

Tam poco hay escasez de vacunas. De hecho

el país ha recibido casi 38 m illones de unida­
des, seis de ellos donados por Estados Unidos 
y  m ás de 2 m illones com pradas por la  em presa 
privada.

Com o si lo anterior fuera poco, las autori­
dades sanitarias evalúan si habrá necesidad 
de una dosis de refuerzo el próxim o año. Todo 
dependerá de la  evidencia científica que vaya 
surgiendo.

Tam poco hay razones válidas para descon­
fiar de la  efectividad de las vacunas, no solo 
por el bajo porcentaje de inm unizados que se 
han enferm ado gravem ente, sino porque los 
reportes de eventos adversos tras recibir los 
biológicos son m uy pocos.

V isto todo lo anterior, queda claro que re­
sulta difícil de entender por qué hay m uchas 
personas que pese a tener turno para vacunar­
se hace varios m eses o algunas sem anas, no 
cum plen con este procedim iento. Q ueda en 
evidencia que se han activado desde los gobier­
nos nacional, departam entales y  m unicipales 
todas herram ientas para facilitar ese proceso 
de inm unización. Incluso algunas em presas de 
proveeduría de productos, bienes y  servicios 
están ofreciendo descuentos y  otros beneficios 
para quienes dem uestran que ya cum plieron 
con esta cita vital.

Sin em bargo, com o dijim os al com ienzo, 
resulta un contrasentido tener que prem iar a 
alguien por realizar un trám ite sanitario que 
le  puede salvar la  vida a él y  a su  fam ilia. El 
llamado, entonces, es uno solo: a vacunarse sin 
ninguna excusa.

Carlos Ardila Lule
Carlos Ardila Lule se caracterizó 

por tres condiciones poco co­
munes en una sola persona: inteli­
gencia, disciplina y bonhomía. Ello 
lo llevó a tener una gran capacidad 
vision aria  al m ism o tiem po que 
apostar por proyectos que im pli­
caban un esfuerzo superlativo. La 
forma en que sacó adelante y  conso­
lidó una gran cantidad de empresas 
evidencia por qué se constituyó en 
un ejemplo de constancia y  pun­
donor para las generaciones de 
hoy y las futuras. Pero de la misma 
manera se distinguió, con base en 
sus dones p rim ord iales, por su 
amplio sentido de colombianidad, 
esp ecia lm en te  p o rqu e siem pre 
apostó por el talento humano y las 
atribuciones de sus compatriotas. 
Es decir, que ante todo creía en su 
gente y  en las inmensas posibilida­
des del país. Incluso pensó, en un

momento dado, incursionar en la 
política, pero casi de inmediato se 
dio cuenta de que podría ser mucho 
más útil para la nación en las acti­
vidades de su dominio. De hecho, 
más que competitivo, fue ante todo 
competente.

Tal vez sea por ello que veía opor­
tunidades en donde otros solo encon­
traban dificultades. De allí que tuviera, 
así mismo, una indeclinable visión de 
futuro. Esa sensibilidad especial fue la 
que, ciertamente, lo llevó a convertirse 
en uno de los dirigentes empresariales 
más insignes de Colombia y América 
Latina en las últimas décadas, dejando 
su impronta en más de 80 empresas, 
de muy diferente índole, y  generando 
una gigantesca cantidad de empleos, 
directos e indirectos.

Pero también, como es claro de lo 
dicho por sus colaboradores, era un 
hombre de unas características huma­

nas inigualables. La profusa descrip­
ción de sus cualidades en este campo es, 
en efecto, demostrativa de su espíritu 
solidario. Ello lo llevó a desarrollar una 
veta filantrópica ampliamente reco­
nocida, siendo activo colaborador en 
múltiples causas humanitarias, sociales 
y  de salud, muchas veces cobijado por 
el anonimato y lejos de los reflectores.

Ha perdido Colombia a uno de sus 
grandes hombres. Un dirigente empre­
sarial versátil, un filántropoyun jefe de 
hogar que siempre trató de dar ejemplo 
en cada uno de los aspectos de su vida.

Desde estas páginas enviamos un 
mensaje de acompañamiento a su 
familia, a sus hijos y  nietos en estos 
difíciles momentos, así como a todos 
los directivos y empleados de sus em­
presas que, de seguro, sabrán preservar 
su legado. Sin duda, Carlos Ardila Lulle 
fue un ser excepcional, baluarte ilustre 
de la raza colombiana.
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Carrera con obstáculosCarrera con obstáculos

Una mañana al despertar, Eric 
Adams notó que tenía un pro-
blema con su visión; apenas po-
día distinguir el contorno de su 
despertador. Al pararse frente a 

su espejo observó con horror 
que su ojo derecho estaba man-
chado de sangre y que por el iz-
quierdo ya no podía ver. Se esta-
ba quedando ciego. Además, 
sentía su estómago inflado por 
los ácidos. Preocupado, final-
mente decidió ir donde un mé-
dico. Durante años se había sen-
tido cansado, con crecientes do-
lores en las articulaciones, pero 
no le había dado importancia; 
tenía 56 años y pensaba que 
eran los síntomas naturales del 
avanzar de la edad y de una vida 
dedicada al trabajo: durante dé-
cadas había patrullado las calles 
de la Ciudad de Nueva York 
como policía, y en los últimos 
años había trabajado como pre-
sidente del distrito de Brooklyn. 

El médico le dio a Eric Adams 
un diagnóstico implacable: no 
solo tenía una úlcera avanzada, 
sino que también diabetes. Todo 
lo que podía esperar, le dijo el 
médico, era vivir los años que le 
quedaban tomando insulina. Si 

bajaba de peso, agregó, quizás lo-
grara manejar la enfermedad un 
poco mejor. Eric, quien es Afro-
Americano, pensó en un primer 
momento que su enfermedad 
era un destino irreversible. No 
solamente la diabetes es una en-
fermedad común entre la co-
munidad afroamericana de Es-
tados Unidos, sino que varios 
miembros de su familia, inclu-
yendo a su mamá, la padecían. 
Él no iba a ser la excepción. 

Pero Adams se resistió a 
aceptar aquel destino. Se negó a 
estar condenado a un régimen 
de insulina y píldoras. Empezó 
su investigación en Google, 
buscando cómo podía revertir 
su diabetes. Descubrió así que 
su enfermedad no era el pro-
ducto del destino, sino de su es-
tilo de vida; durante décadas 
había envenenado a su cuerpo 
con comida chatarra, consumi-
da sobre todo durante sus días 
de patrullaje, llenando su estó-
mago con hamburguesas, pa-

pas fritas, pollo frito y perros 
calientes. También descubrió 
que podía transformar su salud 
adoptando una dieta a base de 
plantas, comiendo en su mayo-
ría frutas, vegetales, granos, le-
gumbres, semillas, aceites salu-
dables y eliminando la proteína 
animal. Después de dos meses, 
ya no tenía signos de diabetes. 

Eric Adams quedó tan sor-
prendido de los resultados, que 
empezó a impulsar políticas 
para que la población de Broo-
klyn cambiara sus hábitos ali-
mentarios, adoptando un esti-

lo de vida más saludable. En las 
escuelas promovió el “lunes 
sin carne”, en el cual participa-
ron más de un millón de estu-
diantes. Ahora que pronto será 
el alcalde de Nueva York, Eric 
Adams quiere hacer de un esti-
lo de vida sano un pilar de sus 
políticas no imponiendo, sino 
ofreciendo alternativas. 

La pandemia hubiera tenido 
que enseñarnos que un estilo 
de vida sano fortalece nuestro 
sistema inmune, evita enferme-
dades crónicas, y nos hace más 
saludables. Desafortunadamen-
te, estamos todavía con una ac-
titud prevalentemente reactiva 
frente a las amenazas del covid-
19. Pero si líderes políticos de 
metrópolis importantes como 
Eric Adams empiezan a hacer de 
la salud pública un tema central 
de educación y de cambio de es-
tilo de vida, hay esperanza de 
que un día entenderemos lo 
fundamental que es para la so-
ciedad saber cuidarse  ■

“Él nos enseñó que 
trabajando se llega lejos. 

Fue un ejemplo de hombre 
laborioso, organizado, 

emprendedor; un modelo para 
seguir avanzando, luchando y 

librando la batalla diaria”. 
 

JUAN GOSSAÍN 
Periodista y escritor, exdirector de RCN Radio, quien trabajó 

para Carlos Ardila Lülle durante 30 años, al recordar al indus-
trial y filántropo fallecido ayer.

CITA TEXTUAL

Ahora que pronto será 
el alcalde de Nueva 
York, Eric Adams 
quiere hacer de un 
estilo de vida sano un 
pilar de sus políticas.

CARICATURA

CARICATURA RICKY

Cada una tenía diez años cuan-
do nuestras familias, desde 
Perú y Pakistán, se mudaron 
con nosotros a los Estados Uni-
dos. Nuestros padres llegaron 
aquí decididos a encontrar la 
mejor atención médica. Para la 
hermana de Hina, Aleeza, Esta-
dos Unidos significaba el trata-
miento para una afección cere-
bral potencialmente mortal, 
tratamiento que, advirtieron los 
médicos de Dubai e India, no 
estaba disponible en ningún 
otro lugar. Para mí, con la pier-

na derecha amputada después 
de un accidente automovilístico 
en Perú, Estados Unidos tenía la 
promesa de prótesis avanzadas 
y un lugar donde prosperar. 

La difícil decisión familiar 
de dejar cada país de origen 
puso en marcha la trayectoria 
de nuestras nuevas vidas en 
los Estados Unidos. Hicimos 
amigos, nos graduamos de la 
universidad, nos enamora-
mos y comenzamos nuestras 
carreras. También nos conver-
timos en indocumentadas. 

Ambas superamos los 30 
años ahora. Y durante más 
de una década, hemos lucha-
do por ser reconocidas como 
estadounidenses en el país 
que es nuestro hogar. 

Hemos observado mien-
tras todos los proyectos de ley 
de inmigración importantes, 
incluído el Dream Act (DACA), 
no obtenían suficientes votos 
para ser aprobados tanto en la 
Cámara como en el Senado, 
en 2007, 2010 y 2013. 

El ir y venir en los tribuna-
les ha mantenido a una gene-
ración de jóvenes inmigrantes 
indocumentados, y a sus fami-
lias, en el limbo. Hemos vivido 
con el temor de que nuestro 
estatus DACA pueda ser revo-
cado en cualquier momento. 
El revés más reciente implica 

que decenas de miles de indo-
cumentados no pueden obte-
ner un permiso de trabajo, no 
pueden permitirse ir a la uni-
versidad o comprar una casa y 
construir sus vidas aquí. 

Los demócratas tienen 
ahora la oportunidad de po-
ner fin a la precariedad que 
tantos inmigrantes experi-
mentan a diario al aprobar un 
paquete de reconciliación pre-
supuestaria que incluye la ciu-
dadanía para los residentes in-
documentados que han califi-
cado para el programa DACA. 

Creemos que este es 
nuestro año. 

El 22 de julio nos reunimos 
con la vicepresidenta Kamala 
Harris, junto con un puñado de 
otros beneficiarios de DACA. Le 
pedimos que apoyara un cami-
no hacia la ciudadanía en el pa-
quete de reconciliación. Ella y el 
presidente Biden nos han pro-
metido su apoyo públicamente. 

Desde la no aprobación del 
Dream Act en 2010, Lorella se 
ha convertido en ciudadana 
por casarse con su pareja de 
hace muchos años. Pero Hina 
sigue planificando su vida en 
periodos de dos años debido 
al proceso de renovación de 
DACA. Es una montaña rusa 
de emociones maniobrar a 
través del engorroso sistema. 

La pandemia de covid-19 ha 
puesto de relieve nuestra de-
pendencia colectiva de los tra-
bajadores esenciales, incluidos 
aproximadamente cinco millo-
nes de indocumentados que 
han tratado a los enfermos, han 
enseñado a nuestros hijos, se 
han ocupado de nuestros hoga-
res y negocios y han cultivado y 
procesado nuestros alimentos. 

Los demócratas ahora de-
ben actuar para evitar que se re-
pita nuestra aplastante derrota 
de diciembre de 2010. Ese mes, 
Lorella se dirigió a Washington 
después de sus exámenes uni-
versitarios finales para unirse al 
impulso del Dream Act. Hina si-
guió la votación desde Nueva 
York, donde estaba estudiando 

para postularse a los programas 
de enfermería. 

El día de la votación, jóve-
nes indocumentados llenaron 
la galería del Senado. Lorella se 
tomó de la mano con los de-
más mientras cada senador 
ofrecía un pulgar hacia arriba o 
hacia abajo en el proyecto de 
ley. Fue desgarrador. Al final, el 
Dream Act fue un pulgar hacia 
abajo. Devastada, la juventud 
indocumentada salió de la gale-
ría al pasillo. Con el corazón 
roto se tomaron de las manos, 
rezaron, lloraron y luego en-
contraron el valor para cantar: 
“¡Indocumentados, sin miedo! 
¡Indocumentados, sin miedo!”. 

Hoy seguimos luchando 
para que este sea el año en que 
Hina pueda planificar su futu-
ro; cuando millones puedan 
exigir salarios justos en sus tra-
bajos y no vivir bajo la amena-
za de detención y deportación 
cada vez que dejen a sus hijos 
en la escuela; cuando las fami-
lias puedan ir de compras al su-
permercado o abrir sus puertas 
sin temor a ser arrebatadas de 
sus seres queridos y de las vi-
das que han construido. 

“Indocumentado, sin mie-
do”. Estas palabras han arrastra-
do a una generación de jóvenes 
durante más de una década.  

Este es nuestro año   ■

La pandemia ha 
puesto de relieve 
nuestra dependencia 
colectiva de los 
trabajadores 
esenciales, incluidos 
aproximadamente 
cinco millones de 
indocumentados.

GRANDES FIRMAS

CONTRAPUNTO

LOS PAPELES SOÑADOS 

Por LORELLA PRAELI Y HINA NAVEED  
redaccion@elcolombiano.com.co

SALUD PÚBLICA

Por ALDO CIVICO 
aldo@aldocivico.com
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un proyecto e investigación de 
mercado para reformar la in-
dustria textil colombiana. 

Coltejer fue invitada a ser 
parte del estudio, pero dese-
chó las recomendaciones. Un 
tiempo después contrató a 
Van Wingerde, quien aconsejó 
declararla en quiebra. 

“Ardila Lülle descartó la 
idea porque no quería quedar 
con una mala imagen; por eso, 
entonces, yo le dije que no te-
nía más que hacer como con-
sultor para evitar que siguiera 
perdiendo dinero. Unos años 
después escuché que él había 
seguido más o menos lo que 
yo le había aconsejado”, co-
mentó Van Wingerde en en-
trevista a este diario publicada 
en marzo de este año. 

Y su interés por el deporte 
llevó a que en 1982 integrara la 
Corporación Colombia, que 
intentó que el Mundial de Fút-
bol de 1986 se jugara en el 
país, lo que no ocurrió. Pero 
para ese último año, 10 de los 
14 equipos del campeonato 
colombiano lucían publicidad 
de los productos Postobón. 

 
El legado 
La muerte del industrial coinci-
dió con la clausura del congreso 
anual de la Asociación Nacional 
de Empresarios de Colombia 
(Andi), en el que el presidente 
Iván Duque le rindió homenaje 
exaltando que creó empresas, 
invirtió en diversos sectores y 
defendió la fraternidad entre 
empleadores y trabajadores. 

“Tuvo su riqueza orientada 
a la generación de valor; deja 
una huella indeleble y será 
motivación para quienes quie-
ran emprender, porque su 
mensaje fue que se puede ha-
cer empresa en el país, cuando 
se tiene un espíritu construc-

EMPRESAS INFORME

El gran conglomerado 
que dejó Ardila Lülle
El quinto hombre más rico del país, según Forbes, hereda a sus 
cuatro hijos un grupo empresarial que agrupa a 80 empresas.

Por OLGA PATRICIA RENDÓN M.  

 

C
arlos Ardila Lülle cons-
truyó una organización 
empresarial que agrupa 

a 80 empresas y emplea a 
más de 40.000 personas en 
Colombia. Durante las últi-
mas tres décadas del siglo pa-
sado sus negocios puntearon 
en la lista de los más exitosos, 
junto a los de Luis Carlos Sar-
miento, Julio Mario Santo Do-
mingo y el Sindicato antio-
queño, en lo que en el mundo 
de los negocios se entendía 
como una competencia que 
ayudaba al progreso del país. 

El empresario, fallecido 
este viernes, se ubicaba en el 
puesto 1.362 entre los hom-
bres más ricos del mundo, y 
ocupaba el quinto puesto en 
Colombia para 2021, detrás de 
Sarmiento, David Vélez, Bea-
triz Dávila de Santo Domingo 
y Jaime Gilinski, de acuerdo 
con el listado de magnates de 
Forbes. Su fortuna alcanza los 
US$2.300 millones. 

Una de las empresas ícono 
de la Organización Ardila Lülle 
(OAL) es Postobón, creada en 
1904 y a la cual se hizo en 
1968. Comercializa más de 35 
marcas de gaseosas, aguas, ju-
gos, hidratantes y energizan-
tes, gracias a la operación de 
66 sedes y 12.000 empleados.  

De hecho, varias de las 
compañías más grandes del 
grupo surgieron con el interés 
de garantizar la cadena de 
abastecimiento para Postobón, 
de esa idea surgieron el inge-
nio azucarero Incauca (y más 
tarde Providencia), y Peldar 
para la fabricación de envases. 

En esa misma categoría 
están la Central Cervecera de 
Colombia, que produce la 
marca Andina; Nutrium, de-

dicada al procesamiento de 
frutas, la producción de sal-
sas,  aderezos y snacks; e Iber-
plast, dedicada a la fabrica-
ción de envases y empaques. 

En el sector de la agroindus-
tria, además de los ingenios, se 
encuentran Sucroal, que opera 
con dos divisiones de manu-
factura para la producción de 
ingredientes alimenticios; y 
Sotará, detrás de la cual está la 
Ganadera Hispala, en Julumito 
(Popayán) y produce lácteos. 

En la categoría automo-
tor, la OAL es propietaria de 
la red de concesionarios Los 
Coches y Los Autos. Mientras 
que en  deportes, es dueña 
del Club Atlético Nacional. 

Aunque no le gustaba sa-
lir en prensa, una de las pa-
tas de su grupo empresarial 
está parada en los medios 
de comunicación, como pro-
pietaria de RCN, NTN24, 

Los hijos de Carlos Ardila y María Eugenia Gaviria heradarán el emporio Ardila Lülle. FOTO ARCHIVO 

2.300 
millones de dólares suma la 
fortuna de Carlos Ardila Lülle, 
según Forbes.

Carlos Ardila Lülle será recorda-
do como uno de los principales 
empresarios del país, sus inver-
siones en distintas actividades 
crearon empresas que hoy gene-
ran 40.000 puestos de trabajo.

EN DEFINITIVA   

INFORME

...Y SUS OBRAS FILANTRÓPICAS

·  Carlos Ardila Lülle financió la construcción del Instituto de 
Cáncer que lleva su nombre en la Fundación Santa Fe y la 
Fundación Cardioinfantil de Bogotá. En su natal Santander 
puso en servicio el Centro Médico Carlos Ardila Lülle; y 
apoyó las clínicas Foscal y la Oncológica de Floridablan-
ca. En Cali, apoyó a la  Fundación Valle de Lili. 

·  Trabajó para sanear el fútbol profesional de los carteles 
del narcotráfico e impulsó a deportistas jóvenes. 

·  Donó el Domo de Maloka y contribuyó en la ampliación y 
mejoramiento del Estadio Álvaro Gómez de Floridablanca.

WinSports y La República.  
En una de las pocas entre-

vistas que dio, por allá en 1997,  
el empresario dejó claro para 
quién era su legado: “En mis 
cuatro hijos está prevista la lí-
nea de sucesión de la organi-
zación. Son personas juiciosas, 
han estudiado en algunas de 
las mejores universidades del 
mundo y están pendientes de 
las empresas desde antes de 
terminar sus carreras. Tam-
bién hay ejecutivos de gran ta-
lla, que junto con mis hijos ha-
rán un grupo inmejorable”. 

Su interés estuvo en mu-
chas otras empresas que fun-
dó o en las que invirtió, en 
esas apuestas de fallo y error 
que lo ubicaron en varias 
oportunidades como el hom-
bre más rico de Colombia, 
entre ellas están: Coltejer, 
Avianca y Cervecería Leona. 
También se dedicó a causas 
sociales como la salud y el 
deporte. (ver Informe) 

“Nos despedimos de él ad-
mirándolo por sus valores, por 
su ética permanente, por de-
jarle a Colombia todas esas 
empresas que todos recorda-
remos”, expresó Lina Vélez, 
presidenta de la Cámara de 
Comercio de Medellín  ■

los negocios

“La orientación y 
filosofía de vida que 
promulgó el doctor 
Ardila fue hacer todo 
para que Colombia 
avance con equidad”. 
 
MIGUEL FERNANDO ESCOBAR 
Presidente de Postobón.

cómo logró consolidarlo y expandirlo.

ANÉCDOTA

EL CASO DEL PRÉSTAMO DEL AVIÓN

En el archivo de EL COLOMBIANO figura la información 
de finales de enero de 1982 (enero 30), que da cuenta 
del secuestro de un avión de pasajeros de Aerotal por 
parte de miembros de la entonces guerrilla del M-19. La 
aeronave, que hacía la ruta Bogotá-Pereira, fue desvia-
da al aeropuerto Palmaseca que sirve a Cali. Tras 22 
horas de negociaciones, dice el mencionado reporte, 
los rehenes fueron liberados y el grupo secuestrador fue 
sacado del país en un avión de Carlos Ardila Lülle, 
quien facilitó la aeronave a petición del Gobierno y así 
poder cumplir lo pactado con los guerrilleros.

tivo de sociedad”, aseguró. 
En la misma línea se expre-

só el presidente de la Andi, 
Bruce Mac Master, quien co-
mentó que fue un gran em-
presario y un gran filántropo. 
“Fue un ejemplo para muchos 
colombianos sobre la forma 
como luchando, trabajando, 
siendo aguerrido, pero tam-
bién teniendo tenacidad y 
constancia, se puede llegar a 
tener un gran éxito”. 

“Recordemos siempre al 
doctor Ardila como un faro, 
una luz que nos orientó y se-
guirá iluminando nuestro ca-
mino. El valor que su trayecto-
ria encierra es el mejor ejem-
plo de la grandeza que pueden 
alcanzar los seres humanos”, 
manifestó el presidente de 
Postobón, Miguel Fernando Es-
cobar, en un comunicado. 

Carlos Mario Giraldo, presi-
dente del Grupo Éxito, destacó 
que él fue un ejemplo de disci-
plina, compromiso y tenaci-
dad. “Como empresario mos-
tró siempre un profundo co-
nocimiento de nuestro país, 
de sus realidades, de la econo-
mía y la dinámica empresa-
rial, e impulsó un sentimiento 
permanente de solidaridad 
por Colombia. Sin duda, es un 
referente de liderazgo, de vi-
sión, de innovación y de rein-
vención constante, pues vivió 
distintas etapas de la indus-
tria, del comercio y de la reali-
dad económica colombiana”. 

El presidente de Banco-
lombia, Juan Carlos Mora, ex-
presó “orgullo y admiración 
por un empresario ejemplo 
para el país. Deja un legado de 
desarrollo invaluable”. 

Desde el gremio de los ca-
ñicultores, Asocaña, se anotó 
que el sector recordará siem-
pre su labor empresarial y su 
espíritu visionario, así como 
“su vocación por la generación 
de empleo, el apoyo perma-
nente a los emprendedores, su 
contribución a la economía y 
su amor por Colombia”  ■
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Pionero en 
la formación 
de grandes 
empresas del 
país”.

La República • Bogotá

El Nuevo Siglo • Bogotá

El Espectador • Bogotá

El Espectador • Bogotá1. 4.
2.
3.
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Vacunarse sin excusa
0  La alerta sobre pacientes en UCI 
0  Operativo sanitario movilizado

La advertencia que hiciera el M inisterio de 
Salud en torno a que casi un 80% de los 
pacientes que estuvieron en junio hos­

pitalizados o incluso en U nidades de Cuidado 
Intensivo (U C I) no estaban vacunados, pese 
a que ya  deberían haber recibido la  prim era 
o segunda dosis del biológico acorde con el 
orden de priorización definido dentro del res­
pectivo Plan  N acional, pone en evidencia el 
riesgo alto que significa desconocer el llam ado 
a inmunizarse.

Lo m ás grave, com o lo han señalado varios 
expertos, es que m uchos de los colom bianos 
que no se han vacunado pese a tener derecho a 
hacerlo no lo hacen porque hagan parte de los 
llam ados m ovim ientos “antivacuna” o porque 
tengan razones científicas para dudar de la 
eficacia de los biológicos. La realidad es que, 
incom prensiblemente, no acuden a los puestos 
de vacunación porque no tienen tiem po, les da 
pereza h acer las filas o están esperando a que 
dism inuya el flujo poblacional.

Por lo m ism o, debe insistirse por todos los 
m edios en el llam ado a que todas las personas 
que no se han vacunado, m ayores de 20 años, 
o m en ores si tien en  a lgu n a  co m orb ilid ad , 
acudan a los puestos de vacunación para ser 
inm unizados. El hecho de que hayan reducido 
en los últim os días los casos de contagios dia­
rios y  d e decesos no significa en m odo alguno 
que el riesgo pandém ico haya desaparecido o 
sea hoy m enor. Por el contrario, la  presencia 
de la  variante “Delta” en el país, que tiene un 
m ayor índice de transm isibilidad que las cepas

originales del virus, obliga a acelerar el Plan 
N acional de V acunación, m ás ahora que ya 
se determ inó que alcanzar los 35 m illones de 
inm unizados no garantizará llegar a la  llam ada 
“inm unidad de rebaño” sino que será necesario 
apostar a inm unizar a no m enos del 90% de los 
colom bianos.

A sí las cosas, no debe esperarse a  tener que 
im poner m edidas para obligar a las personas a 
vacunarse. Tam poco a que sea necesario estar 
exigiendo carné para certificar que una persona 
ya se inmunizó. N o tiene presentación que en 
un tem a en el que inm unizarse es una cuestión 
de vida individual y  colectiva, deba acudirse a 
acciones coercitivas.

N o hay excusas para no vacunarse. Todas las 
medidas que se han requerido están ya en vigen­
cia. Es obligatorio por parte de los empleadores 
dar permiso a sus trabajadores para que puedan 
asistir a los puestos de inmunización.

D e igu al m an era  lo s tiem p o s de esp era  
para  recib ir  el b io ló gico  son cada d ía  m ás 
co rto s , al t iem p o  q u e se h a  a m p liad o  de 
form a su stancial el personal sanitario  y  los 
lu gares de aplicación.

Por lo m ism o el país ya cuenta h oy con m ás 
de 37 m illones de dosis adm inistradas, lo que 
deja a Colom bia com o una de las naciones más 
eficientes en la  m ateria en el subcontinente. 
N os acercam os igualm ente a 14 m illones de 
personas con los esquem as com pletos y  ya el 
fin de sem ana se com enzó con el turno para 
quienes tienen entre 20 y  24 años...

Tam poco hay escasez de vacunas. De hecho

el país ha recibido casi 38 m illones de unida­
des, seis de ellos donados por Estados Unidos 
y  m ás de 2 m illones com pradas por la  em presa 
privada.

Com o si lo anterior fuera poco, las autori­
dades sanitarias evalúan si habrá necesidad 
de una dosis de refuerzo el próxim o año. Todo 
dependerá de la  evidencia científica que vaya 
surgiendo.

Tam poco hay razones válidas para descon­
fiar de la  efectividad de las vacunas, no solo 
por el bajo porcentaje de inm unizados que se 
han enferm ado gravem ente, sino porque los 
reportes de eventos adversos tras recibir los 
biológicos son m uy pocos.

V isto todo lo anterior, queda claro que re­
sulta difícil de entender por qué hay m uchas 
personas que pese a tener turno para vacunar­
se hace varios m eses o algunas sem anas, no 
cum plen con este procedim iento. Q ueda en 
evidencia que se han activado desde los gobier­
nos nacional, departam entales y  m unicipales 
todas herram ientas para facilitar ese proceso 
de inm unización. Incluso algunas em presas de 
proveeduría de productos, bienes y  servicios 
están ofreciendo descuentos y  otros beneficios 
para quienes dem uestran que ya cum plieron 
con esta cita vital.

Sin em bargo, com o dijim os al com ienzo, 
resulta un contrasentido tener que prem iar a 
alguien por realizar un trám ite sanitario que 
le  puede salvar la  vida a él y  a su  fam ilia. El 
llamado, entonces, es uno solo: a vacunarse sin 
ninguna excusa.

Carlos Ardila Lule
Carlos Ardila Lule se caracterizó 

por tres condiciones poco co­
munes en una sola persona: inteli­
gencia, disciplina y bonhomía. Ello 
lo llevó a tener una gran capacidad 
vision aria  al m ism o tiem po que 
apostar por proyectos que im pli­
caban un esfuerzo superlativo. La 
forma en que sacó adelante y  conso­
lidó una gran cantidad de empresas 
evidencia por qué se constituyó en 
un ejemplo de constancia y  pun­
donor para las generaciones de 
hoy y las futuras. Pero de la misma 
manera se distinguió, con base en 
sus dones p rim ord iales, por su 
amplio sentido de colombianidad, 
esp ecia lm en te  p o rqu e siem pre 
apostó por el talento humano y las 
atribuciones de sus compatriotas. 
Es decir, que ante todo creía en su 
gente y  en las inmensas posibilida­
des del país. Incluso pensó, en un

momento dado, incursionar en la 
política, pero casi de inmediato se 
dio cuenta de que podría ser mucho 
más útil para la nación en las acti­
vidades de su dominio. De hecho, 
más que competitivo, fue ante todo 
competente.

Tal vez sea por ello que veía opor­
tunidades en donde otros solo encon­
traban dificultades. De allí que tuviera, 
así mismo, una indeclinable visión de 
futuro. Esa sensibilidad especial fue la 
que, ciertamente, lo llevó a convertirse 
en uno de los dirigentes empresariales 
más insignes de Colombia y América 
Latina en las últimas décadas, dejando 
su impronta en más de 80 empresas, 
de muy diferente índole, y  generando 
una gigantesca cantidad de empleos, 
directos e indirectos.

Pero también, como es claro de lo 
dicho por sus colaboradores, era un 
hombre de unas características huma­

nas inigualables. La profusa descrip­
ción de sus cualidades en este campo es, 
en efecto, demostrativa de su espíritu 
solidario. Ello lo llevó a desarrollar una 
veta filantrópica ampliamente reco­
nocida, siendo activo colaborador en 
múltiples causas humanitarias, sociales 
y  de salud, muchas veces cobijado por 
el anonimato y lejos de los reflectores.

Ha perdido Colombia a uno de sus 
grandes hombres. Un dirigente empre­
sarial versátil, un filántropoyun jefe de 
hogar que siempre trató de dar ejemplo 
en cada uno de los aspectos de su vida.

Desde estas páginas enviamos un 
mensaje de acompañamiento a su 
familia, a sus hijos y  nietos en estos 
difíciles momentos, así como a todos 
los directivos y empleados de sus em­
presas que, de seguro, sabrán preservar 
su legado. Sin duda, Carlos Ardila Lulle 
fue un ser excepcional, baluarte ilustre 
de la raza colombiana.
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Carlos Ardila Lülle y su  
legado para los colombianos
ADEMÁS DEL CONGLOMERADO EMPRESARIAL QUE FORJÓ EN MÁS DE 50 AÑOS DE TRABAJO CONSTANTE, DEJA UN SINNÚME-
RO DE OBRAS Y BIENESTAR PARA MILLONES DE COLOMBIANOS QUE SE VIERON BENEFICIADOS CON SU LABOR FILANTRÓPICA.

L
a partida del 
empresario Carlos 
Ardila Lülle nos llena 
de tristeza. No hay 

duda que, al pensar en 
referentes para el país, hay 
que fijar la atención en el 
ejemplo que nos deja este 
industrial. 

Su legado está lleno de 
grandes simbolismos que 
incluyen trabajo dedicado, 
constancia, generación de 
empleo, desarrollo y 
progreso para el país. Es por 
eso que al tiempo que 
lamentamos su fallecimiento, 
lo recordaremos como un fiel 
representante de lo que 
significa ser empresario en 
Colombia. 

Además del importante 
conglomerado empresarial 
que forjó a lo largo de más de 
50 años de trabajo constante, 
deja un sinnúmero de obras 
y bienestar para millones de 
colombianos que se vieron 
beneficiados con su labor 
filantrópica. 

El deporte, que tantas 
alegrías le da a Colombia, 
tuvo en el doctor Ardila un 
convencido de que a través 
del mismo se transforman 
vidas y se encuentran nuevos 
caminos para sacar lo mejor 
de nosotros. Su contribución 
ha trascendido en la vida de 
los colombianos y en el 
progreso empresarial de 
nuestro país. 

Fue un empresario ético, 
visionario y comprometido 
con el país, que siempre 
pensó en el bienestar. Por 

eso, sus destacados aportes 
al Centro Médico Carlos Ardila 

Lülle, ubicado en 
Floridablanca (Santander) y 
la Fundación Valle Lili en Cali 
son relevantes para nuestra 
sociedad. 

Anualmente, la Andi 
otorga la orden al mérito 
empresarial “José Gutiérrez 
Gómez” máxima distinción 
otorgada por la Andi con el 
propósito de reconocer y 

exaltar a las personas y 
empresas que se distinguen 
como forjadoras y servidores 
del sector productivo y del 
país. Carlos Ardila recibió 
esta condecoración en 
nuestra Asamblea Nacional 
de Afiliados en el año 2003. 

Vale la pena recordar sus 
palabras: “me siento 
profundamente honrado con 
esta distinción. Es la 
realización y cristalización 

de ese sueño que me propuse 
para forjar, en bien de mi 
país, un conglomerado de 
empresas que aportan 
empleo y desarrollo a la 
economía nacional”. 

Al tiempo quiero 
expresarle a su familia y a 
todos los colaboradores que 
conforman las empresas de 
la Organización Ardila Lülle, 
mis más sentidas 
condolencias.

BRUCE MAC 
MASTER 

Presidente  
de la Andi

La República 

Empresarios destacan la labor filantrópica que desarrolló Ardila en compañía de su esposa, María E. Gaviria.

Lecciones empresariales de un optimista empedernido_ P10-11 

El aporte al sector salud, otro de los legados de Ardila Lülle_ P12-13 

La huella que dejó el industrial en las regiones del país_ P14-15

Fue un gran 
ejemplo de 
compromiso 
con Colombia y 
de generación 
de empleo 
aun en los 
momentos más 
difíciles”.
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Fue un 
gran líder y 
visionario de 
la industria”.

Noticias Caracol

Noticia completa al escanear el QR.1.

Teleantioquia Noticias

Noticia completa al escanear el QR.3.

Noticias RCN

Noticia completa al escanear el QR.2.

Canal Institucional

Noticia completa al escanear el QR.4.

Noticias Caracol

Noticia completa al escanear el QR.7.

Canal Institucional

Noticia completa al escanear el QR.5.

RCN TV

Noticia completa al escanear el QR.6.

Hay un legado 
invisible en 
la manera de 
hacer las cosas: 
apostar por lo 
social, crecer 
en las regiones, 
ir más allá 
de la simple 
responsabilidad 
social”.
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Fue ante todo 
competente, tal 
vez por ello veía 
oportunidades 
donde otros solo 
encontraban 
dificultades”.

Una de las 
grandes 
preocupaciones 
del empresario 
fue la salud 
de la gente 
y por eso fundó 
el Centro 
Médico Carlos 
Ardila Lülle”.

Telepacífico Noticias

Noticia completa al escanear el QR.

Telecaribe

Noticia completa al escanear el QR.1. 5.
Telecafé

Noticia completa al escanear el QR.2.

Noticias Telemedellín

Noticia completa al escanear el QR.4.
Cablenoticias

Noticia completa al escanear el QR.3.
Noticias RCN

Noticia completa al escanear el QR.6.

Noticias Canal Uno

Noticia completa al escanear el QR.7.
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Carlos Ardila 
Lúlle, un ejemplo 
de tenacidad y 
constancia para 
el empresariado”.

Escribió 
una página 
imborrable 
de la historia 
económica del 
país”.

Radio Magdalena

Noticia completa al escanear el QR.
6.

Manantial Stereo

Noticia completa al escanear el QR.
7.

La Cariñosa Bogotá

Noticia completa al escanear el QR.
8.

Guajira Estéreo

Noticia completa al escanear el QR.
9.

Caracol Radio Cali

Noticia completa al escanear el QR.
3.

Caracol Radio Medellín

Noticia completa al escanear el QR.
4.

RCN Radio Manizales

Noticia completa al escanear el QR.

RCN Radio Cali

Noticia completa al escanear el QR.

1.

2.

Ondas de Ibagué

Noticia completa al escanear el QR.
10.5.

Blu Radio Bucaramanga

Noticia completa al escanear el QR.
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La herencia de 
un empresario 
muy 
optimista”.

1.

2.

3.

Caracol Radio Bucaramanga

Noticia completa al escanear el QR.

Radio Múnera

Noticia completa al escanear el QR.

Radio Palmira

Noticia completa al escanear el QR.

4.

Antena 2

Noticia completa al escanear el QR.
5.

Radio Príncipe

Noticia completa al escanear el QR.

Se fue el 
hombre 
empresa”.

Radio Paisa

Noticia completa al escanear el QR.
9.

Emisora Claridad

Noticia completa al escanear el QR.
10.

RCN Radio Medellín

Noticia completa al escanear el QR.

RCN Radio Bogotá

Noticia completa al escanear el QR.

RCN Radio Pereira

Noticia completa al escanear el QR.

6.

7.

8.
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1.
Antena 2

Noticia completa al escanear el QR.

La Cariñosa Cartagena

Noticia completa al escanear el QR.

Radio Súper Cali

Noticia completa al escanear el QR.
5. 10.

Recordemos 
siempre al 
doctor Ardila 
como un faro, 
una luz que nos 
orientó”.

RCN Radio Barranquilla

Noticia completa al escanear el QR.

RCN Radio Armenia

Noticia completa al escanear el QR.

RCN Radio Bucaramanga

Noticia completa al escanear el QR.

2.

3.

4.

Caracol Radio Manizales

Noticia completa al escanear el QR.

RCN Radio Cartagena

Noticia completa al escanear el QR.

6.

8.

Caracol Radio Santa Marta

Noticia completa al escanear el QR.

RCN Radio Ibagué

Noticia completa al escanear el QR.

7.

9.

El país lo 
recordará 
como uno de 
los mayores 
generadores 
de empleo.”.
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Falleció el empresario Carlos Ardila Lülle

Fundó la Organización Ardila Lülle, un conglomerado de empresas que incluye cadenas de radio y
televisión, fábricas de gaseosa, entre otros. 

El industrial colombiano Carlos Ardilla Lülle falleció en la mañana de este viernes 13 de
agosto. El reconocido empresario, uno de los más importantes en la historia de la industria
nacional, nació en Bucaramanga, el 4 de julio de 1930.

El Ingeniero, egresado de la Facultad de Minas de la Universidad Nacional (en Medellín), dio
origen a la Organización Ardila Lülle (OAL) uno de los principales conglomerados empresariales
de Colombia y de América Latina, que incluye cadenas de radio y televisión, fábricas de
gaseosa, concesionarios automotrices, ingenios de azúcar y equipos de fútbol. 
 
La columna vertebral de su trayectoria y de su legado es Postobón.

agosto 13, 2021
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Con su liderazgo, la Organización Ardila Lülle se abrió paso en diferentes sectores,
destacándose el negocio agroindustrial, con los ingenios Incauca y Providencia, así
como con las empresas Peldar y Tapas La Libertad, entre otras. 
 
En los años 70, expandió sus negocios a las comunicaciones, tras adquirir Radio Cadena Nacional
(RCN). 
 
La marca RCN comenzó en 1997 a participar en televisión como canal privado e incursionó en la
industria textil, al comprar Coltejer, que posteriormente fue adquirida por el grupo
Kaltex, de México. 
 
Otras compañías que hacen parte de OAL son Iberplast, desarrolladora de empaques; Nutrium,
empresa procesadora de fruta; Los Coches, uno de los mayores concesionarios y distribuidores
de vehículos en el país; Win Sports, canal dedicado a temas deportivos, y NTN24, canal
internacional de noticias. También adquirió el diario económico La República.

INCURSIÓN EN LA CERVEZA 

La incursión de Carlos Ardila Lülle en el negocio de la cerveza tiene un capítulo aparte merece el
de la cerveza en la historia del Grupo, con el sello de Carlos Ardila.

A mediados de los 90, con el ánimo de competir a Bavaria, montó una moderna planta, en
1996, en el municipio de Tocancipá. De esa actividad industrial nacieron marcas como Leona
y Cerveza Cachorra.

La capacidad de distribución de Postobón era una de sus fortalezas.

Sin embargo, en el 2004, la planta fue vendida a Bavaria S.A., en un momento en el que OAL
pasaba por una coyuntura económica compleja que enfrentaba el país.

Hoy, de nuevo la Organización es un jugador del negocio cervecero, con Andina, como producto
bandera, gracias a una asociación de Postobón con la empresa chilena CCU (Compañía
Cervecerías Unidas S.A.). De esta manera nació Central Cervecera de Colombia S.A.S.

Vía Portafolio

Entró al mundo de las gaseosas en la década de los 50 del siglo pasado, cuando empezó a
trabajar en Gaseosas Lux. 
 
En 1954, participó en la creación de la fórmula de una bebida color rosado, sabor a manzana, lo
que dio vida a Manzana Postobón, única en el mundo por su color y sabor, e ícono para
los colombianos. 
 
En 1968, Gaseosas Lux S.A. se fusionó con la sociedad Postobón S.A. y Ardila fue nombrado su
presidente. 
 
Bajo su batuta, aglutinó a las principales empresas del sector en el país, por medio de
adquisiciones y fusiones. Con el tiempo, la firma colombiana ha evolucionado, respondiendo a
las expectativas de los consumidores y tiene un amplio y diversificado portafolio. 
 

 

A los 91 años fallece el empresario Carlos Ardila Lülle 
Por: Las2orillas | agosto 13, 2021 | 

Carlos Ardila Lulle, nacido en Bucaramanga el 4 de julio de 1930, deja este mundo este 13 de 

agosto del 2021 a los 91 años. El empresario fue uno de los personajes más importantes de 

nuestra historia reciente. Dueño de un conglomerado de grandes empresas como el canal 

RCN, gaseosas Postobón, y el equipo de fútbol Atlético Nacional, Ardila tenía un patrimonio, 

según Forbes, de 1.500 millones de dólares, siendo en el 2020 el cuarto hombre más rico de 

Colombia y el número 1613 del mundo. 

Ardila hace unos años había decidido retirarse de los negocios y dejar las empresas a sus hijos 

desde hace algunos años. Desde la Clínica Valle del Lili de Cali, donde era atendido desde hace 

varias semanas, reportaron y confirmaron su fallecimiento. 
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Falleció Carlos Ardila Lülle, uno de los dueños de Atlético Nacional
13 agosto, 2021 - Digital Telemedellín

Compartir:

Cortesía @DespiertaAnt

A sus 91 años falleció el empresario Santandereano Carlos Ardila Lülle, en la ciudad de Cali.

También le puede interesar: Pasaporte Sanitario: ¿Sabe usted que países lo exigen? (https://telemedellin.tv/pasaporte-sanitario-paises-lo-exigen/451550/)

El reconocido empresario Ardila Lülle falleció en la clínica Valle de Lili en la ciudad de Cali. El que encabezó uno de los grupos económicos más importantes de Colombia, siendo propietarios de los servicios en
los sectores de bebida (Postobón), ingenios azucareros, comunicaciones (RCN), agroindustria, seguros, deportes (Atlético Nacional, entre otros.

La Organización Ardila Lülle genera más de 40000 empleos en Colombia y fue fundada por Ardila Lülle en 1951.

Algunas personas manifestaron su sentido pésame a Carlos Ardila Lülle:

Iván Duque 
@IvanDuque

Lamento profundamente el fallecimiento del dirigente 
empresarial Carlos Ardila Lulle. Su vida fue un gran 
ejemplo de tenacidad, amor por Colombia, fraternidad 
con los trabajadores y patriotismo. Pierde Colombia a uno 
de sus grandes transformadores. Solidaridad con su 
familia.
7:09 a. m. · 13 ago. 2021

5,8 mil 680 Compartir este Tweet

Twittea tu respuesta

(https://telemedellin.tv/noticias/)

E n la madrugada de este viernes murió en Cali el Dr Carlos

Ardila Lülle, fundador de la Organización Ardila Lülle,

uno de los grupos empresariales más importantes del país

y del cual hace parte RCN Radio.

El Dr Ardila falleció a los 91 años en la Clínica Valle de Lili en Cali,

ciudad en la que vivía hace ya varios años.

Lo más visto
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Murió Carlos Ardila Lülle, presidente de la
Organización Ardila Lülle
El empresario santandereano fundó uno de los grupos empresariales más importantes del país.
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Colombia en Medellín y comenzó su trasegar empresarial en la

fábrica de gaseosas Lux, en donde se inventó la formula de una de

las bebidas gaseosas más tradicionales de los colombianos:

Manzana Postobón.

El Dr Ardila recibió en vida un gran número de reconocimientos a

su labor empresarial y aporte al país desde la gestión y enfoque

social de las compañías que creó en los sectores de bebidas, textil y

comunicaciones.

Entre las condecoraciones recibidas está la Cruz de Boyacá. A lo

largo de su vida Carlos recibió varias condecoraciones, entre ellas,

la orden de Boyacá, en categoría de Gran Cruz, la nacionalidad

española, la orden de la democracia y exaltaciones por parte

de municipios en Bucaramanga y Medellín, además del

reconocimiento de “el empresario del siglo XX", distinción

otorgada por once decanos de las principales facultades de

administración de empresas del país. Fue también nombrado

empresario del año en varias ocasiones por distintas

organizaciones y premio a la vida y obra de un empresario de los

premios Portafolio en 2018.

Su muerte se produce dos meses después de la de su esposa,

María Eugenia Gaviria.

RCN Radio lamenta profundamente la muerte del Dr Ardila.

Carlos Ardila Lülle, una vida dedicada a la
generación de empleo

23/8/2021 Murió el empresario santandereano Carlos Ardila Lule a los 91 años
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Murió el empresario santandereano Carlos Ardila Lule a los 91 años

Su muerte se produjo en la mañana de este viernes, 13 de agosto, en la clínica Valle de Lili en la ciudad de Cali.

Murió el empresario santandereano Carlos Ardila Lule /Foto: RCN Radio

Por: Redacción digital La Kalle

13 de Agosto, 2021

Este viernes 13 de agosto falleció el reconocido empresario santandereano Carlos Ardila Lule en la clínica Valle de Lili en la ciudad de Cali. El reconocido empresario
fue cabeza de uno los grupos económicos más importantes de país.

Este grupo es propietario de empresas de producción y transformación de bienes y servicios en los sectores de bebidas, ingenios azucareros, comunicaciones,
empaques, agroindustria, seguros, deportes y automotores, entre otros.

Entre las compañías más reconocidas fundadas por el grupo están RCN, Postobón, Atlético Nacional, Incauca, Los Coches y Central Cervecera. 
Carlos Ardila Lülle fundó en 1951 la Organización Ardila Lülle, que hoy en día genera más de 40.000 empleos en el país.

Varias personalidades del país lamentaron su muerte y se pronunciaron a través de redes sociales.

Iván Duque 
@IvanDuque

Lamento profundamente el fallecimiento del dirigente 
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El empresario santandereano, Carlos Ardila Lülle, falleció este viernes, 13 de agosto, a sus 91 años,
tras pasar varios días hospitalizado en la clínica Valle del Lili, al sur de Cali.

Según informaron algunos medios de comunicación, su deceso no estaría relacionado con el Covid-
19, sino con otros problemas de salud que aún se desconocen.

Informativo La U FM
@LaUFMInforma

Murió esta madrugada en la Clínica Valle del Lili el 
empresario santandereano Carlos Ardila Lülle.  
descendiente de inmigrantes alemanes era 
considerado el cuarto hombre más rico del país, 
empresas RCN, Postobón, ingenios azucareros, 
Atlético Nacional entre otros. #LaUFMCali

Cali Valle Colombia Mundo Deportes Opinión  Entretenimiento  Podcast

Viral Economía Tecnología Medio ambiente

  

Cali Valle Colombia Mundo Deportes Opinión  Entretenimiento  Podcast

Viral Economía Tecnología Medio ambiente



domingo, 22 agosto 2021 Buscar... 

Dio origen a la 
Organización Ardila 
Lülle (OAL), uno 
de los principales 
conglomerados 
empresariales 
de Colombia y de 
América Latina”.

Recibió en vida un 
gran número de 
reconocimientos 
a su labor 
empresarial y 
aporte al país 
desde la gestión 
y enfoque social 
de las compañías 
que creó en 
los sectores de 
bebidas, textil y 
comunicaciones”.
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Emprendedor innato: Conozca el legado empresarial que dejó 
Carlos Ardila Lülle 

líder de Postobón y de las compañías que 
pertenecer al sector de bebidas y alimentos de la Organización Ardila Lülle.

Colombia y cada una de sus 
regiones, siempre fueron motivo de admiración e inspiración. No en vano fue reconocido 
públicamente como el empresario más admirado y querido de Colombia en el siglo XX. 

Nuevas empresas se sumaron a la compra de vacunas para inmunizar a sus empleados

onglomerado 
de medios de RCN Radio y Televisión y un fútbol profesional colombiano

clínica Valle de Lili, Ardila
descartó que su 

muerte esté relacionada con el virus del COVID-19.

«Lamento profundamente el fallecimiento del dirigente Carlos Ardila Lulle. Su vida fue un gran ejemplo de 
tenacidad, amor por Colombia, fraternidad con los trabajadores y patriotismo. Pierde Colombia a uno de sus 
grandes transformadores»,

María Eugenia Gaviria, con la que estuvo unido desde que 
tenía 20 años y quien fue pilar en la consolidación de sus empresas

Miguel Fernando Escobar Penagos Presidente de Postobón

Facultad de Minas de la Universidad 
Nacional de Colombia en Medellín.
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Carlos Ardila Lülle | Postobón se pronunció tras
la muerte del empresario colombiano
La compañía hizo una publicación en memoria de su líder, de quien dijo: “Siempre lo recordaremos”.

13/8/2021

   

ARDILA LULLE CARLOS: Empresario.  Ed. 888 p. 61 Ed. 933 p. 34 Ed. 979 p. 19 Foto:Guillermo Torres. - Foto: Guillermo Torres

A los 91 años falleció este viernes el empresario colombiano y uno de los

hombres más ricos del país, Carlos Ardila Lülle, al parecer por causas naturales

en Cali.

Lülle, nacido el 4 de julio de 1930 en Bucaramanga, fue el fundador de la

Organización Ardila Lülle, la cual está integrada por más de 80 compañías y

cuenta con más de 40.000 trabajadores en todo el país.

Algunas de las emblemáticas empresas de la organización son RCN (Radio y

Televisión), Postobón, Incauca, Ingenio Providencia, Los Coches, Los Autos,

Peldar, Atlético Nacional, IberPlast, Sotará, Edinsa, entre otras.

PUBLICIDAD









Secciones Sábado, 21 agosto 2021 ISSN 2745-2794 asis.admin2

Galerías  Especiales Últimas noticias Semana TV Economía Impresa Más



Fue reconocido 
públicamente como 
el empresario 
más admirado 
y querido de 
Colombia en el 
siglo XX”.
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Definido por 
Bruce Mac Master, 
presidente de 
la Asociación 
Nacional de 
Empresarios 
de Colombia, 
Andi, como un 
gran símbolo del 
empresariado 
colombiano y 
un ejemplo de 
tenacidad”.
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MURIÓ EL EMPRESARIO CARLOS ARDILA
LULLE

Ago 13, 2021 | Nación | 0  |     

El industrial colombiano falleció este viernes en la Clínica Valle del Lili, en Cali.
Tenía 91 años.

Ardila era dueño de RCN TV y Radio, Postobón y el Atlético Nacional, entre otros

Nació en Bucaramanga el 4 de julio de 1930, estuvo casado con María Eugenia
Gaviria y sus hijos fueron Antonio José Ardila, Carlos Julio, María Emma, María
Eugenia.

Con sus ellos construyó un  conglomerado, conocido como Grupo Ardila,  que
inició en los años 60 con el negocio de las gaseosas.

El gobierno, políticos, y clase dirigente del país lamentaron su deceso, el que
cali�caron como una pérdida
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Carlos Ardila Lülle: la historia del 
icónico empresario colombiano que 
murió en Cali 
Agosto 13, 2021 - 08:46 a. m.   Por:  
Redacción de El País 

 

El fallecido industrial colombiano Carlos Ardila Lülle. 
Archivo Colprensa 
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A los 91 años se apagó la vida del industrial colombiano Carlos Ardila Lülle, fundador y 
propietario de la Organización Ardila Lülle, OAL, y uno de los empresarios más importantes 
del país. 
 
Definido por Bruce Mac Master, presidente de la Asociación Nacional de Empresarios 
de Colombia, Andi, como un gran símbolo del empresariado colombiano y un ejemplo 
de tenacidad, de Ardila Lülle también se destacaban su impulso por el desarrollo 
industrial del país, su aporte en la generación de empleo y la calidez y solidaridad de su 
persona. 
 
Nacido el 4 de julio de 1930 en Bucaramanga, se trasladó desde muy joven a Medellín, donde 
estudió Ingeniería Civil en la Universidad Nacional de Colombia y empezó a construir el 
conglomerado empresarial por el que hoy es considerado como el cuarto hombre más rico del 
país con un patrimonio superior a los 5 mil millones de dólares. 
 
 
Carlos Ardila Lülle inició su trayectoria empresarial como Gerente de Planta de la empresa 
Gaseosas Lux, propiedad de su suegro, donde estuvo a cargo de la expansión de la compañía 
y fue uno de los impulsores del desarrollo de la bebida con sabor a manzana, actualmente uno 
de los productos insignia de Postobón, empresa adquirida en los años sesenta -parte de la 
OAL- con la que acaparó el mercado de las bebidas gaseosas en Colombia. 
 
El bumangués invirtió posteriormente en empresas productoras de insumos para sus bebidas, 
como son los ingenios Incauca y Providencia. A continuación, a través de su grupo 
empresarial concentró sus inversiones en los textiles y los medios de comunicación, 
adquiriendo inicialmente RCN Radio y RCN Televisión, así como Coltejer, empresa que salvó 
de la liquidación y que luego vendió. 
 
A día de hoy, a la Organización Ardila Lülle pertenecen 80 empresas colombianas que 
emplean 40.000 trabajadores y entre las que se destacan el equipo de fútbol profesional 
Atlético Nacional, el diario económico La República y la Central Cervecera de Colombia. 
 
El empresario recibió de manos del Gobierno Nacional la Orden de la Gran Cruz de Boyacá y 
fue reconocido por los principales decanos y académicos de las facultades de Administración 
de Empresas de Colombia como el Empresario del Siglo XX. 
 
En febrero de 1988, Carlos Ardila Lülle sufrió un accidente doméstico en su residencia de 
Medellín, por el que debió ser intervenido quirúrgicamente en el hospital Cedar de Miami. 
Pese a la rehabilitación post operatoria, el empresario quedó con una limitación física que con 
los años redujo su movilidad. 
 

4. 5.
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  Así pasó  

Organización Ardila Lülle se destaca por generación 
de empleo e inversión 
Agosto 13 de 2021 - por Q'HUBO Bogotá para Q'hubo Bogotá 

Cuando se habla de los consorcios empresariales colombianos, una referencia obligada es la 
Organización Ardila Lülle (OAL), no solo porque es de los conglomerados más diversos desde el 
punto de vista productivo, sino porque su contribución a la economía del país ha sido destacada 
en materia de generación de empleo, inversión y desarrollo social. 

Carlos Ardila Lülle fue el gran visionario y creador de esta Organización que nació en 1951 y hoy, 
70 años después, agrupa a un promedio de 80 empresas dando empleo a más de 40.000 
personas. 

 

Ya son más de siete décadas las que lleva operando este conglomerado comercial que se 
dedicada a diferentes sectores, entre ellos, producción y transformación de bienes y servicios en 


INDUSTRIA

Asamblea de la Andi reconoce la
labor del fundador de la
Organización Ardila Lülle

viernes, 13 de agosto de 2021        GUARDAR

 Carlos Ardila Lülle

 Organización Ardila Lülle

 Andi

 Bruce Mac Master

  Administre sus temas

Agregue a sus temas de interés









      

Anuncios 
Dejar de ver anuncio

¿Por qué este anuncio? 

El presidente de la Andi, Bruce Mac Master envío
un mensaje de condolencia a su familia ya los
colaboradores de la Organización Ardila Lülle

Daniela Morales Soler - dmorales@larepublica.com.co

Carlos Ardila Lülle 
(1930 -2021)

ARTÍCULO
RELACIONADO

Este viernes se informó el fallecimiento de Carlos Ardila
Lülle, fundador de la Organización Ardila Lülle. Quien a sus
91 años deja un legado de grandes empresas en el país.

Este viernes, durante el 6º. Congreso Empresarial
Colombiano, CEC y su 77ª. Asamblea Nacional de A�liados: “Reactivación
consciente y sostenible para Colombia”, la Andi dará un homenaje al
empresario.

Este evento se llevará a cabo de forma virtual en el Centro Virtual de
Eventos congrega a reconocidos analistas, y contará con la participación
de empresarios, personalidades, directores de medios de comunicación,
ministros y la presencia del señor Presidente de la República Iván Duque.

La muerte del empresario ha generado reacciones desde distintos
sectores. Bruce Mac Master, presidente de la Andi manifestó su
reconocimiento ala vida del empresario. "Fue un gran empresario, un gran
industrial. Estuvo presente en varios sectores de la economía y fue un
ejemplo para muchos colombianos sobre cómo trabajando y teniendo
constancia se puede tener un gran éxito".

Ardila Lülle nació en Bucaramanga, en 1930 y desde muy corta edad
mostró su espíritu emprendedor y su tesón, gracias a los cuales conformó
lo que hoy es uno de los conglomerados más grandes del país.

ARTÍCULO
RELACIONADO

Mac Master aseguró que el legado del empresario se encuentra en sus
organizaciones y lo que representan.

Así mismo, el directivo gremial envió un mensaje de apoyo y condolencia
la familia y cercanos del empresario, quienes han continuado con el
ejemplo dado.

 GUARDAR INICIO / EMPRESAS / Asamblea de la Andi reconoce la labor del fundador de la Organización Ardila Lülle        

  FINANZAS ECONOMÍA EMPRESAS OCIO GLOBOECONOMÍA AGRONEGOCIOS ANÁLISIS ASUNTOS
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ACTUALIDAD AGRO  ARROZ  COMERCIO  PIB  GOBIERNO  PETRÓLEO  BOLSAS  EMPRENDIMIENTO  SALUD  TECNOLOGÍA  DÓLAR

SÁBADO, 21 DE AGOSTO DE 2021   

 74 % ORO COMPRA BANCO DE LA REPÚBLICA $ 204.310,85 +$ 617,59 +0,30 % TASA DE USURA CRÉDITO CONSUMO 25,86 % +0,09 % +0,35 % DTF 1,96 % +0,10 % + VER MÁS
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El legado empresarial de Carlos Ardila Lülle en Colombia

Medios de comunicación, equipos deportivos y agroindustrias son algunas de las 28
compañías de la rma Ardila Lülle.

13 Ago 2021 11:14:32 Por: SuperTrending
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El empresario Bumangués Carlos Ar turo Ardila Lülle, fallece en la madrugada
de este viernes 13 de agost o en la ciudad de Cali, dejando gran nostalgia entre
sus familiares, amigos, socios y colaboradores que por años, hicieron parte del
imperio que construyó el empresario en Colombia.

Recordemos que desde los 23 años el hombr e empezó a mostrar sus
habilidades como empresario al expandir  rápidamente la compañía de bebidas
gaseosas de la familia de quien fue su esposa por 68 años, Eugenia Gaviria.
También motivó a la creación de nuevos sabores de gaseosa.

Lee también: Luto en el Canal RCN y Noticias RCN: Fallece a sus 91 años el
empresario Carlos Ardila Lülle

Desde entones, la visión de Carlos Ar turo no se detuvo y lo llevó a construir un
imperio en el país , con el que empleó a más de 40.000 personas. Hecho, por el
que Colombia y el mismo Presidente de la República, se viste de luto tras su
partida.
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El legado empresarial de Carlos Ardila Lülle en Colombia/ Alejandro Acosta

Empresas del conglomerado Ardila Lülle
Su compañía, es uno de los principales conglomer ados empresariales de
Colombia y de América Latina actualmente y, está conformada por
empresas dedicadas a la producción y transformación de bienes y servicios en
los sectores de bebidas, ingenios azucareros, comunicaciones, empaques,
agroindustria, seguros, deportes, automotores, entre otros.

La Organización Ardila Lülle nació en 1951 y hasta la fecha logró conglomerar 28
compañías de gran renombre, entre las cuales se destacan: 

1. Medios de comunicación
Con el objetivo de informar y entretener a los colombianos, el empr esario
consolidó RCN Televisión, el canal líder en el país y uno de los más importantes
en Latinoamérica, quien ha exportado sus producciones a más de cien países,
llegando así a más de seis millones de hogares en el mundo.

Igualmente lideró la cadena radial de la compañía RCN Radio, con la cual
acompaña el día y noche de los colombianos. De esta cadena, RCN, también se
han desprendido proyectos como RCN Telenovelas, RCN Cine, NTN 24 y Win
Sports. Mundo Fox también hace parte del conglomerado Ardilla. 

Puede ser de tu inter és: Carlos Ardila Lülle, un creyente del deporte colombiano

2. Deportes
En las compañías deportivas se destacan el club antioqueño A tlético
Nacional, quien además es patrocinado por su marca de bebidas
gaseosas Postobón. esta compañía (Postobón) también es patrocinador o cial
del ciclismo, el fútbol y el patinaje bajo la marca Liga Postobón Deportes.

Ahí vienen sus segundos r eferentes y compañías futbolísticas como lo son
Manzana Postobón Patinaje, Liga Postobón Deportes y Clásico RCN 2015.

3. Bebidas
Aunque son 4 las compañías creadas bajó la razón de Ardila Lülle, son más de
100 productos los que hacen parte. Entre las más destacadas está la compañía
de bebidas gaseosas Postobón, quien además de las gaseosas tradicionales en
sus diversos sabores, también comercializa Gatorade, Te, Agua Cristal, Juegos
Hit, Mr. Tea, Squash, entre otros.

Nutrium e Iberplast también hacen parte de la empresa, siendo las encargadas
de fabricar y comercializar alimentos y envases plásticos, que se convierten en la
envoltura de los productos de otras reconocidas marcas. 

Sin embargo, la marca de bebidas alcoholizadas Central Cervecera, también hace
parte de la empresa, distribuyendo bajo su razón social bebidas como: Andina, 3
Cordilleras, Natumalta, Heineken, Coors Light, Tecate, Sol, Miller Genuine Dr aft
y Miller Lite, entre otros.

Puedes leer:  Dólar hoy: ¿quién gana cuando el dólar baja o sube en Colombia?

4. Agroindustria 
En esta categoría las compañías Ar dilla Lülle tienen bajo su dominio la
reconocida marca azucarera Incauca, la cual distribuye productos endulzantes
como azúcar, bocadillos, entre otros. 

Además, forman par te del conglomerado Ingenio Providencia, Ingenio
Presidente Benito Juárez, Sotará, Núcleos de Madera y Sucroal en producción
de plasti cantes.

5. Partner
Estás compañías fueron fundadas para tener los insumos necesarios de
algunas de sus producciones. Entre las compañías se destacan Ingenios
Risaralda, que es una planta encargada de moler anualmente más de 1’700.000
toneladas de caña con la que produce azúcar re nado, blanco corriente, blanco
especial, moscabado y micro pulverizado. También tiene bajó su dominio
Crowun y Peldar.

6. Automotriz y otros
Finalizamos con las reconocidas compañías de autos que también están
conglomeradas bajo el nombre de Ardila Lülle. Se trata de la marca
automovilística Los Coches y Los Autos. Además, cuenta con la empresa
especializada en la asesoría de seguros ARESS Corr edores y con Edinsa,
enfocada en el transporte de carga.
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El empresario bumangués �iguró en la
posición 1.362 del ranking global en la lista
2021, con una fortuna de US$2.300 millones

Laura Vita Mesa - lvita@larepublica.com.co

El conglomerado
empresarial que
hoy es la
Organización
Ardila Lülle

ARTÍCULO
RELACIONADO

Su exitosa labor como empresario en varios sectores
de la economía le valió al bumangués Carlos Ardila
Lülle una presencia recurrente, desde hace varios años,
en los listados de las fortunas más grandes del mundo,
que lo destacan como uno de los cinco colombianos más ricos del
país y uno de los más acaudalados del mundo.

En el más reciente listado Forbes de las personas más ricas del
mundo, Ardila �guró en la posición 1.362 del ranking global, con una
fortuna estimada en US$2.300 millones. Ese valor lo ubicó también
como el cinco colombiano más rico, solo por detrás de Luis Carlos
Sarmiento, David Vélez, Beatriz Dávila de Santo Domingo y Jaime
Gilinski.

ARTÍCULO
RELACIONADO

En el listado de 2017, Ardila logró la posición 782, tras registrar una
fortuna de US$2.600 millones. En 2018, un patrimonio de US$2.800
millones le valió el lugar 859; en 2019 se ubicó en la posición 838, con
un valor estimado en US$2.700 millones.

En 2020, por cuenta de la pandemia, su fortuna vio una caída
signi�cativa, a US$1.300 millones, con lo que cayó al puesto 1.613 del
listado. Sin embargo, el repunte de sus líneas de negocio durante la
reactivación le permitieron recuperar casi 300 renglones, tras
prácticamente haber duplicado su valor.

 INICIO ESPECIAL UNA FÓRMULA DE HACER EMPRESA:
CARLOS ARDILA LULLE /

Carlos Ardila Lülle, la quinta fortuna más
grande del país según Forbes

  


  

 0,21 % PETRÓLEO WTI US$ 62,25 -US$ 1,83  -2,86 % CAFÉ COLOMBIAN MILDS US$ 2,29 -US$ 0,02  -0,74 % ORO COMPRA BANCO DE LA REPÚBLICA $ 20 VER MÁS

El empresario Carlos Ardila Lülle falleció en
Cali
13 de Ago de 2021 / ECONOMÍA

FOTO:Cortesía.

Por: Grupo Editorial HSB

Carlos Ardila Lülle.

Fue el fundador y dueño de la Organización que lleva su apellido, un grupo de empresas con
reconocimiento nacional.

En la Fundación Valle de Lili, de esa ciudad, falleció

Carlos Ardila Lülle, empresario colombiano quien

estaba hospitalizado por quebrantos de salud.

El empresario santandereano, de 91 años, nació en

Bucaramanga, el 4 de julio de 1930, descendiente de

inmigrantes alemanes.

Ardila fue el fundador y dueño de la Organización

Ardila Lülle, grupo de empresas reconocidas entre las

que se encuentran los medios RCN Televisión y RCN

Radio.

También era el dueño de Postobón, Central Cervecera

de Colombia y el Atlético Nacional.

Se considera que era el cuarto hombre más rico de

Colombia, detrás de Luis Carlos Sarmiento Angulo,

Jaime Gilinski Bacal y Alejandro Santo Domingo.

Su fallecimiento no estuvo relacionado con el Covid-
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Carlos Ardila Lülle: el legado de un gigante
El empresario Carlos Ardila Lülle escribió una página imborrable de la historia económica de Colombia. Su carrera,

magnetismo y sello personal transformaron al sector privado.

14/8/2021

   

- Foto: archivo semana

Más allá del rotundo éxito empresarial, de su contribución innegable a la

economía e industria colombiana y a los miles de empleos que aún genera con sus

80 empresas y marcas, Carlos Ardila Lülle ha sido desde siempre un referente de

emprendimiento, filantropía y magnetismo humano.

Sus marcas y empresas son símbolos de tesón, prosperidad y prestigio. Sin

embargo, la marca que nunca desaparecerá será la que dejó en cada abrazo y

apretón de manos, pues estas dos últimas fueron consecuencia de su amor por el

prójimo.

Carlos Ardilla Lülle, se fue uno de los empresarios más queridos por

Colombia

El legado de Ardila Lülle trasciende las compañías del conglomerado, sus 40.000

trabajadores y los cientos de miles de empleos indirectos que genera. Durante

toda su vida nunca dejó de creer en el país y en su futuro. Ni en la peor época del

narcotráfico, ni en las crisis económicas que conmocionaron los mercados y

negocios, ni mucho menos en la pandemia que desde el año pasado afecta al

planeta.
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Cali fue la ciudad donde tuvo el
‘golpe de suerte’ que marcaría
su historia como el dueño del
mercado de las gaseosas”.

Así describe Carolina Castrillón
el inicio del emporio de Carlos
Ardila Lülle, en el perfil
empresarial realizado en el
2016 y donde cuenta cómo este
joven bumangués de 23 años,
recién graduado, gerente de la
fábrica de Gaseosas Lux, llega
a la capital del Valle para
encargarse de la planta de esta
ciudad.

La historia de cómo Cali
fue clave en el inicio
empresarial de Carlos
Ardila Lülle
Agosto 15, 2021 - 07:30 a. m.   Por: Redacción de El País

Carlos Ardila Lülle fue descrito por el periodista Juan
Gossaín, quien dirigió por muchos años RCN, como
un ser humano excepcional, un hombre cariñoso,
siempre listo a ayudar a los demás.
Archivo El País
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Dejó un 
sinnúmero de 
obras y bienestar 
para millones 
de colombianos 
que se vieron 
beneficiados 
con su labor 
filantrópica”.
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Carlos Ardila Lülle y su legado para los
colombianos
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Además del conglomerado empresarial que forjó en más de 50 años de
trabajo constante, deja un sinnúmero de obras y bienestar para millones de
colombianos que se vieron bene�iciados con su labor �ilantrópica.

Bruce Mac Master

La partida del empresario Carlos Ardila Lülle nos llena de tristeza. No hay duda que, al pensar
en referentes para el país, hay que �jar la atención en el ejemplo que nos deja este industrial.

Su legado está lleno de grandes simbolismos que incluyen trabajo dedicado, constancia,
generación de empleo, desarrollo y progreso para el país. Es por eso que al tiempo que
lamentamos su fallecimiento, lo recordaremos como un �el representante de lo que signi�ca ser
empresario en Colombia.

Además del importante conglomerado empresarial que forjó a lo largo de más de 50 años de
trabajo constante, deja un sinnúmero de obras y bienestar para millones de colombianos que se
vieron bene�ciados con su labor �lantrópica.

El deporte, que tantas alegrías le da a Colombia, tuvo en el doctor Ardila un convencido de que a
través del mismo se transforman vidas y se encuentran nuevos caminos para sacar lo mejor de
nosotros. Su contribución ha trascendido en la vida de los colombianos y en el progreso empresarial
de nuestro país.

Fue un empresario ético, visionario y comprometido con el país, que siempre pensó en el bienestar.
Por eso, sus destacados aportes al Centro Médico Carlos Ardila Lülle, ubicado en Floridablanca
(Santander) y la Fundación Valle Lili en Cali son relevantes para nuestra sociedad.

Anualmente, la Andi otorga la orden al mérito empresarial “José Gutiérrez Gómez” máxima
distinción otorgada por la Andi con el propósito de reconocer y exaltar a las personas y empresas
que se distinguen como forjadoras y servidores del sector productivo y del país. Carlos Ardila recibió
esta condecoración en nuestra Asamblea Nacional de A�liados en el año 2003.

Vale la pena recordar sus palabras: “me siento profundamente honrado con esta distinción. Es la
realización y cristalización de ese sueño que me propuse para forjar, en bien de mi país, un
conglomerado de empresas que aportan empleo y desarrollo a la economía nacional”.

Al tiempo quiero expresarle a su familia y a todos los colaboradores que conforman las empresas de
la Organización Ardila Lülle, mis más sentidas condolencias.

 GUARDAR

NOTICIAS DE SU INTERÉS
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La aplicación Trii tendrá segundo
día de compra de acciones en la BVC
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Carlos Ardila Lülle falleció este viernes en Cali
 Oro Noticias (https://oronoticias.tv/author/oronoticias/)  13 agosto, 2021  0 Comments (https://oronoticias.tv/carlos-ardila-lulle-fallecio-este-viernes-en-cali/#respond)

N O T I C I A S  ( H T T P S : / / O R O N O T I C I A S . T V / C A T E G O R I A / N O T I C I A S / )

El empresario santandereano Carlos Ardila Lülle falleció a los 91 años en la mañana de este viernes, 13 de agosto, en la ciudad de Cali. Según informaciones, la muerte se dio en

la clínica Valle de Lili.

El reconocido empresario encabezó uno de los grupos económicos más importantes de país, que es propietario de empresas de producción y transformación de bienes y

servicios en los sectores de bebidas, ingenios azucareros, comunicaciones, empaques, agroindustria, seguros, deportes y automotores, entre otros.

Le puede interesar: Seis fallecidos y 159 contagiados se reportaron en Santander (https://oronoticias.tv/seis-fallecidos-y-159-contagiados-se-reportaron-en-santander/)

Entre las compañías más reconocidas están RCN, Postobón, Atlético Nacional, Incauca, Los Coches y Central Cervecera.

Carlos Ardila Lülle fundó en 1951 la Organización Ardila Lülle, que hoy en día genera más de 40.000 empleos en el país.

Le puede interesar: Imprudencia sin límites: menores se ‘treparon’ a un bus de Metrolínea (https://oronoticias.tv/imprudencia-sin-limites-menores-se-treparon-a-un-

bus-de-metrolinea/)

Tags: Carlos Ardila Lülle (Https://Oronoticias.Tv/Tag/Carlos-Ardila-Lulle/), Noticias De Bucaramanga (Https://Oronoticias.Tv/Tag/Noticias-De-Bucaramanga/)
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Desde los 23 años 
empezó a mostrar 
sus habilidades 
como empresario, 
al expandir 
rápidamente 
la compañía de 
bebidas gaseosas”.
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4.Falleció en Cali el empresario 
Industrial  Carlos Ardila Lülle 
Publicada en 13 agosto, 2021 por Redacciòn 

 
A  la  edad  de  91  años  ha  fallecido en Cali  el  destacado  empresario Carlos Ardila 
Lülle quien nació en Bucaramanga, 4 de julio de 1930. 

Fue un empresario e industrial descendiente de inmigrantes alemanes, fundador y dueño de 
la Organización Ardila Lülle, un conglomerado de grandes empresas colombianas 
como RCN Televisión, y RCN Radio, Incauca, la marca de bebidas gaseosas Postobón 
con sus embotelladoras, Central Cervecera de Colombia e hincha del equipo 
profesional de fútbol Atlético Nacional. 
En febrero de 1988, sufrió un accidente doméstico en su residencia de Medellín, donde 
resbaló en las escaleras que conducen a la piscina para su práctica diaria de natación, 
quedando con varias contusiones, costillas fracturadas y una lesión en una de las vértebras 
cervicales. Inicialmente fue llevado a la Clínica Soma de Medellín, para luego ser trasladado 
(en un jet 727-200 adaptado que fue alquilado a Avianca, pues su jet privado no tenía 
adaptación para viajar en camilla) al Cedar Hospital de Miami, lugar donde se le realizó una 
operación que duró 7 horas. 

A pesar de las fisioterapias pos-operación, el empresario quedó   desde  entonces con una 
limitación física que con los años lo llevaría a la silla de ruedas. 

Ardila fue igualmente distinguido en Colombia por el Gobierno Nacional con la condecoración 
Orden de la Gran Cruz de Boyacá (máxima distinción civil otorgada en Colombia) y el mérito 
de haber sido elegido como El Empresario del Siglo XX en Colombia por los principales 
decanos y académicos en el área de Administración de Empresas. 

Recibió la carta de naturalidad española a manos del rey Don Juan Carlos I de Borbón, es 
también catalogado como uno de los hombres más ricos de América y ha figurado en varias 
ocasiones en la revista Forbes, llegando a alcanzar en los años 1990´s y 2000´s a tener en su 
patrimonio más de 3.000 millones de dólares. 

Tras posicionar su empresa en el sector de bebidas, Carlos Ardila Lülle fundó y consolidó 
la organización empresarial Ardila Lülle, integrada por 80 compañías con 40 000 
trabajadores en el país y de  las  cuales  sobresale  el INCAUCA , el ingenio 
más  grande  de  Colombia y la empresa  con el mayor  número 
de  empleos  directos  e  indirectos  en Miranda  al  Norte del Cauca. 

 

La ANDI rindió homenaje a Carlos Ardila Lülle
El gremio de empresarios le dedicó unas sensibles palabras de despedida a quien describieron como “un ejemplo
para el país”.

Por:
Roberto Casas

En la clausura del Sexto Congreso Empresarial Colombiano, la Asociación Nacional de Empresarios
(ANDI) rindió homenaje al empresario Carlos Ardila Lülle quien falleció este viernes por la
madrugada a los 91 años en la ciudad de Cali.

Leer más: Falleció el empresario Carlos Ardila Lülle

C OLOMBIA |

El homenaje fue realizado por el presidente del gremio Bruce Mac Master quien dedicó unas
palabras al fallecido líder empresarial originario de Bucaramanga. “El doctor Carlos Ardila fue
pionero en la formación de grandes empresas del país forjando durante más de 50 años una
actividad terminante a través de las compañías que creó en los sectores de bebidas, textiles y
comunicaciones, sólo por nombrar algunas”, dijo Mac Master con ojos acristalados.

“Siempre tuvo palabras constructivas, fue un gran filántropo (…) La contribución que hizo
transcendió en la vida de todos los colombianos”, complementó Mac Master.

Seguidamente, la ANDI recordó a otros destacados empresarios colombianos fallecidos en el
tiempo reciente, como Hyman Abadi, Rafael Ardila Duarte, Álvaro del Castillo, entre otros.

A su turno, el presidente Iván Duque mencionó que Carlos Ardila “dejó una huella indeleble” y que
será “motivación de todos los que quieran emprender en Colombia porque él dejó un mensaje y es
que se puede hacer empresa en el país cuando se tiene un espíritu constructivo de sociedad”.

• •

Murió el reconocido empresario Carlos Ardila Lülle
POR: REDACCIÓN EL MERIDIANO
COLOMBIA 2021-08-13 07:48 AM CALI

Facebook

Twitter

Whatsapp

Linkedin

Email

Murió en la madrugada de este viernes en la ciudad de Cali. El reporte de su fallecimiento se
registró sobre las 5:00 de la madrugada en la clínica Fundación Valle del Lili.

Foto: Cortesía.

El reconocido empresario santandereano Carlos Ardila Lülle murió en la madrugada de este viernes en la ciudad de Cali. El
reporte de su fallecimiento se registró sobre las 5:00 de la madrugada en la clínica Fundación Valle del Lili.

El empresario e industrial era descendiente de inmigrantes alemanes y fue fundador y dueño de la Organización Ardila Lülle, un
conglomerado de empresas como RCN Televisión, y RCN Radio, Postobón, Central Cervecera de Colombia y del equipo
profesional de fútbol Atlético Nacional.

Nació en Bucaramanga el 4 de julio de 1930, estuvo casado con María Eugenia Gaviria y sus hijos fueron Antonio José Ardila,
Carlos Julio, María Emma, María Eugenia, quienes se dedicaron de lleno a construir junto a el conglomerado Grupo Ardila, el
cual arrancó desde los años 60 cuando empezó con el negocio de las gaseosas.

Otro de los negocios recordado en su larga carrera empresarial fue cuando adquirió Coltejer en 1978, empresa que todavía se
mantiene como líder del sector textil y a la que salvó de una inminente liquidación para después venderla.

Sus conocidos y cercanos en lasa empresas que dirigió lo recuerdan como un humanista y una persona muy cercana a sus
trabajadores, además que basaba sus decisiones organizacionales por meritocracia, por eso muchos de sus empleados eran
promovidos por sus capacidades.

Ardila Lulle estuvo al frente de todas sus empresas hasta que su salud comenzó a aquejarlo. Se recuerda por ejemplo, que en
febrero de 1988, sufrió un accidente en su residencia de Medellín, donde resbaló por las escaleras de la piscina cuando
practicaba natación, quedando con varias lesiones, una de ellas en una de las vértebras cervicales.

Otra de sus conexiones con la capital antioqueña es que estudió ingeniería civil en la Universidad Nacional de Colombia en su
sede de Medellín.

Entre sus condecoraciones, Ardila fue distinguido con la Orden de la Gran Cruz de Boyacá y Empresario del Siglo XX en
Colombia.

Su patrimonio en el 2020 estaba valorado en 1.5 mil millones de dólares, siendo el cuarto hombre más rico de Colombia y el
número 1.613 del mundo según Forbes.

Figuró también en varias ocasiones en esta revista y en los años 1990 y 2000 su patrimonio era de más de 3.000 millones de
dólares.


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La apuesta ambiental de las �irmas más grandes
de la Organización Ardila Lülle
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Anuncios 
Dejar de ver anuncio

¿Por qué este anuncio? 

Esteban Feria

Son varias las empresas del conglomerado de la Organización Ardila Lülle (OAL) que han
demostrado compromisos medioambientales, una de ellas es Postobón, que en 2020 reportó
una reducción de 2,1 litros en el consumo de agua, por litro de bebida producida y reportó
que 50% del material que introdujeron al mercado fue reciclado, además, 70% del material
PET y 50% de vidrio de sus envases provinieron del reciclaje.



RCN Radio, es otra de las empresas que propuso estrategias medioambientales, pues a�rmaron una
reducción en el consumo de electricidad de sus instalaciones de 12%. También, implementaron
programas para reducir las emisiones de sus vehículos, como controles rigurosos de gases y un
mantenimiento frecuente y continuo. La separación de residuos también contribuyó a reducir el
volumen de basuras en 53%.

Respecto a los ingenios azucareros, Incauca fue otra de las empresas que promovió un plan
sostenible entre sus prácticas, logrando reducir en 2019 más de 307.000 toneladas de Co2, en
procesos de cosecha, destilería, tratamiento de a�uentes, entre otros. Además, incluyó
precipitadores electrostáticos en sus calderas, con el �n de retener todo el material particulado y
evitar su �ltración al medio ambiente.

Ingenio Providencia también desarrolló varias prácticas ambientales, entre ellas, priorizó el gasto de
agua en procesos agrícolas, reduciendo hasta 34% el consumo con un sistema de riego e�ciente y a
su vez optimizó el uso de agroquímicos y fertilizantes orgánicos.
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Deportes

Carlos Ardila Lülle y su historia con el deporte
colombiano
El empresario siempre llevó la bandera del deporte colombiano con patrocinios.

13/8/2021

   

CARLOS ARDILA LULE BOGOTA, ENERO 25 DEL 2004 FOTO LEON DARIO PELAEZ- SEMANA - Foto: LEON DARIO PELAEZ

El empresario bumangués Carlos Ardila Lülle falleció este viernes 13 de agosto, a

los 91 años, dejando un importante legado empresarial y un conglomerado de

compañías en diferentes sectores económicos como medios de comunicación,

bebidas y gaseosas y del sector automotriz.

El empresario también tenía una especial pasión por los deportes por lo que

siempre buscó patrocinar a los equipos de fútbol, ciclismo y otras disciplinas.

A través de Postobón, una de las empresas de Ardila Lülle, patrocinó el fútbol

profesional colombiano, financiando la Liga nacional entre 2010 y 2014. De

acuerdo con el portal RTVC, La Liga, el Torneo de Acenso y la Copa Colombia








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recibieron un importante respaldo económico por parte del empresario lo que

ayudó a al continuidad del deporte en el país.

PUBLICIDAD

EASY - Sponsored

Redimelos
Conoce Más

Carlos Ardila Lülle: estas eran las empresas de las que era dueño el

importante empresario colombiano

Igualmente, en 1996, Ardila adquirió el equipo paisa Atlético Nacional, lo que

fue para muchos una apuesta para innovar en el portafolio empresarial del

conglomerado.

Esta compra representó un importante beneficio para el club de Medellín ya que

promovió un modelo de negocio que ningún club colombiano podía tener en ese

momento ni lo ha podido tener en los últimos años. De hecho, a pesar de la pobre

rentabilidad que han tenido los equipos del fútbol profesional colombiano en los

últimos años, Nacional mantiene sus números en verde.

Pero el amor por el deporte de Ardila Lûlle no solo se reflejó en el futbol pues su

apoyo al ciclismo colombiano le dio una inyección de capital a un deporte que

ha traído grandes glorias al país.

FCF
@FCF_Oficial

FCF lamenta la muerte de Carlos Ardila Lulle. 

 bit.ly/2VLreB4
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El legado y las enseñanzas que dejó
Carlos Ardila Lülle según algunos
empresarios
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Ejecutivos, gerentes, líderes gremiales y
emprendedores exaltaron las cualidades
personales y profesionales del fundador de la
OAL

Daniela Morales Soler - dmorales@larepublica.com.co

Carlos Ardila Lülle 
(1930 -2021)

ARTÍCULO
RELACIONADO

Tras el fallecimiento del empresario Carlos Ardila Lülle,
fundador y líder de la Organización Ardila Lülle, el pasado
viernes, varios industriales y representantes de gremios han
expresado sus condolencias y han recordado su legado.

El empresario de
los mil legados
para la economía,
la industria y la
sociedad

ARTÍCULO
RELACIONADO

El bumangués participó durante su vida en negocios de alimentos y
bebidas, industria, medios de comunicación y hasta deportes, con la
compra de Atlético Nacional en 1996.
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Inicie sesión o regístrese para enviar comentarios

Carlos Ardila Lule
  Agosto 15, 2021 - 08:15 PM

*Baluarte ilustre de la raza colombiana

Carlos Ardila Lule se caracterizó por tres condiciones poco comunes en una sola
persona: inteligencia, disciplina y bonhomía. Ello lo llevó a tener una gran capacidad
visionaria al mismo tiempo que apostar por proyectos que implicaban un esfuerzo
superlativo. La forma en que sacó adelante y consolidó una gran cantidad de empresas
evidencia por qué se constituyó en un ejemplo de constancia y pundonor para las
generaciones de hoy y las futuras. Pero de la misma manera se distinguió, con base en
sus dones primordiales, por su amplio sentido de colombianidad, especialmente porque
siempre apostó por el talento humano y las atribuciones de sus compatriotas. Es decir,
que ante todo creía en su gente y en las inmensas posibilidades del país. Incluso pensó,
en un momento dado, incursionar en la política, pero casi de inmediato se dio cuenta de
que podría ser mucho más útil para la nación en las actividades de su dominio. De hecho,
más que competitivo, fue ante todo competente.

Tal vez sea por ello que veía oportunidades en donde otros solo encontraban
dificultades. De allí que tuviera, así mismo, una indeclinable visión de futuro. Esa
sensibilidad especial fue la que, ciertamente, lo llevó a convertirse en uno de los
dirigentes empresariales más insignes de Colombia y América Latina en las últimas
décadas, dejando su impronta en más de 80 empresas, de muy diferente índole, y
generando una gigantesca cantidad de empleos, directos e indirectos.

Pero también, como es claro de lo dicho por sus colaboradores, era un hombre de unas
características humanas inigualables. La profusa descripción de sus cualidades en este
campo es, en efecto, demostrativa de su espíritu solidario. Ello lo llevó a desarrollar una
veta filantrópica ampliamente reconocida, siendo activo colaborador en múltiples
causas humanitarias, sociales y de salud, muchas veces cobijado por el anonimato y lejos
de los reflectores.

Ha perdido Colombia a uno de sus grandes hombres.
Un dirigente empresarial versátil, un filántropo y
un jefe de hogar que siempre trató de dar ejemplo en
cada uno de los aspectos de su vida.

Desde estas páginas enviamos un mensaje de
acompañamiento a su familia, a sus hijos y nietos en
estos di�íciles momentos, así como a todos los
directivos y empleados de sus empresas que, de
seguro, sabrán preservar su legado. Sin duda, Carlos
Ardila Lulle fue un ser excepcional, baluarte ilustre
de la raza colombiana.
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Nos despedimos 
de un líder que 
dedicó su vida 
a trabajar en 
Colombia y por 
Colombia”.

La grandeza de 
Carlos Ardila 
Lülle estaba en 
su humildad”.
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Gran 
colombiano, 
promotor 
de empleo, 
empresas y 
acción social”.

Su obra 
ejemplar marcó 
la historia del 
país y cambió 
la vida de 
millones de 
personas”.
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Dedicó su vida 
a construir 
empresas 
competitivas 
y perdurables”.

Nunca le tembló 
la mano para 
ayudar a 
quien más lo 
necesitaba”.
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Nos enseñó a 
ver la vida con 
optimismo”.

Dejó un legado 
de tenacidad, 
compromiso y 
determinación”.
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Confecámaras lamenta el sensible fallecimiento  
del doctor Carlos Ardila Lulle 

 
 
➢ El doctor Carlos Ardila Lulle fue un prohombre que se destacó por su gran aporte 

al desarrollo del país, el impulso del empresarismo, la generación de empleo y 
múltiples iniciativas sociales, dice Julián Domínguez Rivera, Presidente de 
Confecámaras. 

 
 
Bogotá, 13 de agosto de 2021 – La noticia del fallecimiento del destacado líder 
empresarial y social doctor Carlos Ardilla Lulle ha generado profundo pesar en todo el 
país. La Confederación Colombiana de Cámaras de Comercio – Confecámaras se une 
a las voces de condolencias por su partida y expresa su solidaridad con su familia y 
colaboradores de su grupo empresarial.  
 
“El doctor Carlos Ardila Lulle fue un indiscutido prohombre que se destacó por su gran 
aporte al desarrollo del país, el impulso del empresarismo, la generación de empleo e 
iniciativas sociales. Su vida fue la de aquellos seres extraordinarios que dejan una 
profunda huella en todos los colombianos. Nuestra solidaridad con todos sus allegados”, 
expresó Julián Domínguez Rivera, Presidente de Confecámaras.  
 
La trayectoria del doctor Ardila Lulle se destacó por su compromiso con la generación 
de bienestar a través de su grupo empresarial y su vinculación permanente a grandes 
obras para el país, buscando siempre la generación de valor y bienestar a través de su 
liderazgo inspirador y las iniciativas sociales que beneficiaron a colombianos en 
situación de vulnerabilidad. Su legado de servicio por Colombia permanecerá por 
siempre. 
 

Mesofoods

Enka

Pepsico Regional

Mensaje Presidente Iván 
Duque

4.
5.
6.
7.

 
 
 
Medellín, agosto de 2021 
 
 
 
Señor 
Miguel Fernando Escobar 
Presidente  
POSTOBON 
Ciudad 
 
 
 
Estimado Miguel: 
 
En nombre de Grupo ISA y en el mío propio, deseo expresarle un mensaje muy especial de 
acompañamiento y un fuerte abrazo de solidaridad y condolencia por la pérdida del señor 
Carlos Ardila Lülle, un hombre excepcional y un ejemplar líder empresarial. 
 
Desde Grupo ISA, celebramos la vida del doctor Carlos Ardila y agradecemos el legado que 
le ha dejado a Colombia y al sector empresarial.  Un hombre de suma inteligencia, tesón, 
disciplina, capacidad de trabajo, creación y emprendimiento, pero, sobre todo, una gran 
persona, comprometida como ninguna con este país, con sus empresas, con su gente, con su 
progreso, su cultura, deporte y la promoción de la educación. Un hombre que por décadas 
ha sido uno de los mayores impulsores de la economía del país y a quien tenemos todo por 
agradecer. 
 
Sin duda, al empresario más admirado y querido de Colombia en el siglo XX, lo 
recordaremos con gran aprecio y cariño y sabemos que su legado brillará por siempre.   
 
Un saludo y un fraternal abrazo para todo el equipo humano de la Organización Ardila Lulle 
y, muy especialmente, solidaridad con toda su familia.   
  
   
 

 
 
BERNARDO VARGAS GIBSONE 
Presidente 
 

Un empresario 
que marcó 
un camino 
excepcional 
de progreso, 
crecimiento y 
construcción 
del país”.

Nos queda el 
recuerdo de 
un gran líder, 
un empresario 
íntegro que nunca 
renunció a creer 
en Colombia”.

Organización La Esperanza

Colsubsidio

Confecámaras

ISA

1.

3.
2.

4.
Mensaje Presidente Iván Duque

Mensaje completo al escanear el QR.



R
E

D
E

S

R
E

D
E

S

48 49

 

 

 

Estimados Colaboradores 

  

Queremos compartir nuestro sentimiento de tristeza por el fallecimiento del doctor 
Carlos Ardila Lulle, fundador de la Organización Ardila Lulle y forjador de la historia 
de la industria colombiana, dentro de la cual se destaca Cristalería Peldar.  

Nos queda el recuerdo de un gran líder, un empresario íntegro que nunca renunció 
a creer en Colombia, a dedicar sus recursos económicos e intelectuales para 
construir un mejor país para todos, creando e invirtiendo en empresas que han 
generado cientos de miles de empleos y buscando incansablemente construir una 
Colombia más próspera y más educada. Con este propósito, no ahorró esfuerzos 
para apoyar iniciativas en la salud, la cultura, el deporte y la educación dejando así un 
legado imborrable.  

Estuvo vinculado activamente a Cristalería Peldar por más de 45 años, orientando su 
camino en todo momento y apoyando el ideal de construir una empresa líder a nivel 
global.  

Su dedicación a las personas y al bienestar de la sociedad, son una gran motivación y 
ejemplo para jóvenes empresarios, situación que nos llena de orgullo y nos impulsa 
a continuar avanzando juntos en la construcción de un mejor país. 

Acompañamos de corazón a su familia y amigos en estos momentos de dolor y desde 
Cristalería Peldar elevamos una oración en su memoria.  

  

Alvaro Suárez Quiceno 

Presidente  

O-I Peldar 
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Medellín, 13 de agosto de 2021 

 

 
 
 
Señor 
MIGUEL FERNANDO ESCOBAR PENAGOS 
Presidente  
Postobón  
Ciudad 
 
 

 

Estimado Sr. Escobar. 

 

Desde C.I. Unibán S.A. expresamos nuestras más sinceras condolencias por el 
fallecimiento del señor Carlos Ardila Lülle, gran empresario colombiano que aportó 
con su liderazgo al desarrollo de múltiples sectores en el país. 

Lamentamos esta pérdida de una persona que deja un legado de tenacidad, 
compromiso y determinación. 

Hacemos llegar nuestra manifestación de apoyo y abrazo solidario en estos difíciles 
momentos. 

 

Con solidaridad, 

 

 
JUAN LUIS CARDONA SIERRA 

Presidente 

 

  

 

Será recordado 
siempre por los 
colombianos 
con respeto, 
admiración y 
orgullo”.

Al día de hoy, a 
la Organización 
Ardila Lülle 
pertenecen 
80 empresas 
colombianas que 
emplean 40.000 
trabajadores”.
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